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Abstract

Currently, the economic environment is significantly affected by the COVID-19 pandemic. The effects are
visible in the area of accounting and financial reporting policies and practice as well. The aim of this
article is to show how accounting estimates can be affected by the current macroeconomic context
and the COVID-19 crisis. The discussion focuses especially on the area of accruals reported to cover the
risk of uncollectable receivables, as addressed in IFRS 9 Financial Instruments. The example illustrates
specific risks generated by the higher uncertainty in the economic environment caused by the COVID-19
crisis and by the customers’ issues with liquidity in these times. The overall conclusion is that financial
statements related to the pandemic period have to be carefully reviewed as they are subject to accounting
measurement estimates that could be significantly affected by discretionary professional judgment or
by the lack of suficient guidelines provided by enforcement authorities.
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2 Introducere

Criza actuala generata de pandemia de COVID-19 a obligat mediul economic sa isi testeze limitele privind
flexibilizarea modelelor de afaceri si alinierea la dinamica impusa de incertitudinea economica. Modalitatile in
care fiecare companie a operat in acest sens difera, avand in vedere valentele cadrului institutional national,
specificul domeniului de activitate si caracteristicile modelului de afaceri. Totodata, strategiile de comunicare
financiara si modalitatile de sporire a transparentei financiare a companiilor, cu precadere a celor listate la bursa,
au avut de suferit.

Teoriile finantelor comportamentale, cum este cazul teoriei prospectului, dezvoltata de Kahneman & Tversky
(1979), sau cel al ipotezei pietelor de capital adaptive, dezvoltata de Lo (2017), isi regasesc actualitatea in zilele
noastre. Daca cea de-a doua subliniaza faptul ca asteptarile investitorilor se vor ajusta continuu raportat la
schimbarile survenite la nivelul pietelor de capital, teoria semnalelor este cea care atrage atentia managerilor
ca strategiile investitionale sunt conditionate de calitatea semnalelor transmise de acestia la nivelul pietelor
de capital, prin intermediul mecanismelor si instrumentelor de comunicare si raportare financiara.

n conditiile de incertitudine create de actuala crizd generati de pandemie, rolul comunicérii financiare
devine fundamental in conturarea unei imagini rezonabile a pozitiei si performantelor financiare ale companiilor
listate. in consecint, Tn cadrul acestui articol ridicim problema oportunitatii unor entititi de a transmite semnale
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false privind sustenabilitatea modelului lor de afaceri, concretizate in comunicarile si raportarile financiare trans-
mise actorilor care activeazd pe pietele de capital. in aceste circumstante, rapoartele anuale publicate devin
veritabile instrumente de comunicare financiara. Totusi, calitatea rapoartelor anuale trebuie analizata cu atentie
in contextul efectelor implicite generate de politicile discretionare de raportare financiara menite sa cosmetizeze
pozitia si performantele financiare ale companiilor.
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Cuvinte-cheie desprinse din literatura de specialitate privind premisele si consecintele
pandemiei de COVID-19 asupra raportarii financiare

Sursa: Proiectia autorilor.

in figura de mai sus, cu ajutorul platformei VOSviewer, am realizat o reprezentare grafica a principalelor
aspecte abordate in literatura de specialitate pana in acest moment in ce priveste premisele si consecintele
pandemiei actuale la nivelul deciziei de exploatare, al deciziei de investitii si al celei de finantare a companiilor.
Cuvintele-cheie incluse in articolele analizate scot in evidenta un interes sporit al cercetatorilor pentru manage-
mentul riscului, sustenabilitatea modelelor de afaceri, perceptiile conturate de investitori si stakeholderi privind
continuitatea si viabilitatea modelelor de afaceri, volatilitatea mediului economic etc.

2 Literatura de specialitate

Dupa cum semnala Dumitrescu (2014), contabilitatea de tip big bath (big bath accounting) reprezinta o
modalitate practica utilizata de manageri pentru a-si curata situatiile financiare de elementele de bilant care
sunt scontate a aduce pierderi viitoare companiei. Avand in vedere efectele nefaste ale pandemiei de COVID-19,
care au condus inclusiv la o criza economica de moment, managerii se asteptau sa inregistreze rezultate financiare
negative. In consecintd, acestia gdsesc oportund cosmetizarea situatiilor financiare, prin scoaterea din evident3
a unor elemente de activ sau a unor elemente de angajament privind datoriile inregistrate in prealabil.

Aceastd tehnicd de big bath accounting este consacrata in literatura de specialitate. in cadrul unui studiu
intreprins in randul specialistilor, realizat de Mulford & Comiskey (2002), autorii releva faptul ca strategia de
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big bath accounting reprezinta a doua optiune pentru manageri in cadrul unei liste de tehnici de management
al castigurilor. Pe de alta parte, Jones (2011) stabileste ca aceasta metoda este mai putin intalnita in randul
tehnicilor utilizate frecvent in cazul marilor scandaluri de fraudare a situatiilor financiare, managerii preferand
tehnicile de capitalizare a cheltuielilor sau raportarea de provizioane contabile.

Indiferent de tehnicile de contabilitate creativa implicate in procesul de raportare financiard, in Romania
se dovedeste ca exista o discrepanta intre perceptia profesionistilor si cea a studentilor care au beneficiat de
cursuri in aria contabilitatii creative si a raportarii financiare (Cernusca et al., 2016). Aceste observatii nu fac
decat sa sustina necesitatea promovarii si reglementarii unui cadru cultural propice la nivelul profesiei contabile
care sa asigure un comportament al profesionistilor in linie cu cerintele minime de etica profesionala (Hope &
Wang, 2018). Tn acest fel, experienta si competenta profesionistilor, reprezentand elemente aditionale fatd de
cunostintele teoretice ale studentilor, trebuie sa se subscrie Codului etic al profesionistilor contabili.

Granita care delimiteaza practicile de contabilitate creativi este extrem de sensibil3. In literatura de specia-
litate se ridica problema diferentierii elementelor de contabilitate creativa de cele de frauda, un element-cheie
fiind conformitatea practicii contabile cu standardele profesionale de etica si politicile interne de conformitate.
Alegerea discretionara a politicilor de raportare financiara poate fi cauzata de un cadru legislativ care nu defineste
suficient o anumita speta. Pe de alta parte, rationamentul profesional castiga teren in proiectarea si implementarea
politicilor de raportare financiara ale companiilor. De aceea, atata timp cat tehnicile de contabilitate creativa sunt
utilizate pentru a reflecta o imagine fideld a situatiei financiare a entitatilor, acestea pot fi considerate necesare.

Arens et al. (2012) atrageau atentia ca in cadrul triunghiului fraudei presiunea este elementul central in
justificarea unor practici de raportare financiara frauduloasa. Atat Mulford & Comiskey (2002), cat si Jones (2011)
semnalau faptul ca managerii procedeaza, de reguld, la tehnica de big bath accounting fie in cazul achizitiilor
de companii, cum este situatia deprecierii fondului comercial, fie in cazul in care directorul executiv se schimba,
noul manager dorind sa porneasca de la un moment zero, asigurandu-si premisele prielnice pentru performante
viitoare pozitive. Ambele situatii plaseaza managerii in centrul atentiei. Cu toate acestea, se dovedeste ca abili-
tatile manageriale ale managerilor executivi sunt esentiale in angajarea in asemenea tranzactii, intrucat managerii
cu performante mai slabe sunt cei care prefera o astfel de cale (Pierk, 2020).

Totusi, dupa cum remarca si Fedyk & Khimich (2018), exista o tendinta in randul entitatilor de a proceda
la tehnici de big bath accounting in momentul in care realizeaza ca acestea pot fi justificate pe fondul unei practici
similare comune n cadrul unui cluster de firme similare. Astfel, efectul de turma indeamna aceste companii sa
procedeze la cosmetizarea situatiilor financiare, fie prin raportarea unui nivel de negative discretionary accruals
peste asteptari, fie prin ajustarea elementelor de activ prin diferite variante de derecunoastere (write-offs), prin
care se doreste raportarea in avans a unor pierderi viitoare scontate privind aceste active, cum este cazul depre-
cierii activelor generate de schimbarea ipotezelor utilizate in evaluarea contabila.

Pandemia de COVID-19 genereaza presiune asupra managerilor, intrucat veniturile sunt profund afectate,
iar costurile fixe se traduc in cel mai fericit caz prin rate extrem de reduse de rentabilitate economica. Aceste
premise reflecta conditii favorabile angajarii managerilor in utilizarea a diferite tehnici de contabilitate, printre
care se numara si cosmetizarea situatiilor financiare prin metoda big bath accounting. in acest sens amintim
studiul lui Fiechter & Meyer (2010), care subliniau ca bancile cu performante mai slabe se angajasera in cosmeti-
zarea situatiilor financiare aferente perioadei recentei crize economice prin apel la tehnici de big bath accounting.
Mai mult, Ozili & Arun (2020) atrag atentia asupra faptului ca exista firme care beneficiaza de subventii si care
opteaza pentru cosmetizarea situatiilor financiare prin apel la tehnica de big bath accounting tocmai pentru a
amana efectul acestor granturi acordate la nivelul performantelor financiare ale exercitiilor viitoare.

Exista studii care atesta ca alegerea politicilor de raportare financiara este de regula justificata prin referire
la cadrul conceptual de raportare financiara, mai ales in cazul politicilor privind evaluarea contabild a elementelor
situatiilor financiare (Nobes & Stadler, 2015). Cu toate acestea, autorii atrag atentia asupra faptului ca politicile
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contabile de evaluare sunt cel mai des justificate in cadrul situatiilor financiare. Motivul este ca aceste politici
implica un grad mai sporit de subiectivism, mai ales Tn cazul in care evaluarea unor elemente ale situatiilor
financiare este realizata prin apel la modelele de tip mark-to-model, care presupun estimari contabile interne,
raportare insuficientd la informatii externe extrase de pe pietele de capital sau alte surse alternative de comu-
nicare financiara. Efectul unor asemenea optiuni contabile discretionare este relevat si de studiul lui Cheng et al.
(2019), care atesta ca dezastrele naturale reprezinta un punct de referinta prielnic pentru manageri in dorinta
lor de a-si indeplini indicatorii de performanta in perioada viitoare, tocmai pe fondul angajarii in manipularea
situatiilor financiare prin utilizarea tehnicilor specifice de big bath accounting.

Totusi, exista studii care confirma diferite tipare de comunicare utilizate de manageri in raportarea rezul-
tatelor economice, inclusiv in conditii de criza. In aceste circumstante, nu mai este suficientd evaluarea informatiei
contabile din perspectiva caracteristicilor fundamentale prevazute de cadrul conceptual de raportare financiara,
ci este nevoie si de aprecierea discursului adoptat de manageri, mai ales in sectiunea notelor la situatiile finan-
ciare de sinteza. Studiul lui Hope & Wang (2018) releva faptul cd managerii isi schimba optiunea pentru un grad
de transparenta financiara sporit din momentul in care se angajeazi in tehnici de big bath accounting. In aceste
conditii, ei prefera utilizarea unui limbaj extrem de pozitiv, care urmareste conturarea unui discurs generalizat,
evitand diseminarea in cadrul situatiilor financiare a unor aspecte factuale, bazate pe informatii fiabile si relevante.

n conditiile pandemiei de COVID-19, atat firmele Big4, cat si organisme de reglementare precum IASB sau
ESMA la nivel european au subliniat importanta unei transparente financiare coerente, concise si clare privind:

e ipotezele utilizate in raportarea financiara si schimbarile care au survenit in urma declansarii pandemiei;

e impactul generat de aceste schimbari la nivelul estimarilor contabile;

e rationamentul profesional utilizat Tn pregatirea situatiilor financiare;

e analiza de senzitivitate asupra estimarilor contabile, conditionate de ipotezele folosite in raportarea
financiara, prin care se ofera utilizatorilor informatiei contabile implicatiile managementului riscurilor si eficaci-
tatii sistemelor de control intern asupra pozitiei si a performantelor financiare raportate.

2 Rezultate si discutii

Asemenea dezastrelor naturale, pandemia de COVID-19 are efecte asupra activitatii economice a compa-
niilor. Incertitudinea mediului economic nu permite profesionistilor sa realizeze estimari contabile fiabile. Efectele
nefaste ale pandemiei se resimt si la nivelul practicilor de raportare financiara. Acestea reprezinta premise soli-
de pentru manageri sa se angajeze in efectuarea de tehnici de big bath accounting, tocmai pentru ca rezultatele
negative sunt preconizate. Deteriorarea mai accentuata a performantelor financiare curente este de preferat avand
in vedere ca impactul unor rezultate negative ulterioare crizei poate genera efecte economice mai importante.

m O imagine a universului strategiilor de big bath accounting

n Tabelul 1 amintim cateva astfel de operatiuni contabile, menite si recunoascd cheltuieli in avans si s&
amane venituri, tocmai pentru a reduce rezultatul contabil al exercitiului curent si a crea premisele unui rezultat
contabil maximizat aferent perioadei imediat urmatoare.

Tabelul 1. Exemple de operatiuni de tip big bath accounting

Operatiuni contabile Standard

v Reduceri excesive (write-down) ale stocurilor, de principiu la nivelul valorii

o C e . S IAS 2
realizabile nete, pe fondul unei scaderi a preturilor pietei pe termen scurt

v Derecunoasterea (write-off) excesiva a stocurilor nevandabile (obsolence),
in conditiile unei incertitudini sporite la nivelul pietei, care nu permite IAS 2
managerilor sa estimeze in mod rezonabil gradul de valorificare

ey
M6



e Ndo,

o
S

&

<o, <«
Wragii 1<
Romaniae?

CECCAR BUSINESS REVIEW CECCA
ISSN 2668-8921 « ISSN-L 2668-8921
Ne2/2021 BUSINESS
|

“
R aurorz®

www.ceccarbusinessreview.ro R E v
Operatiuni contabile Standard
v Anularea (write-off) ponderii semnificative a creantelor comerciale incerte,
tocmai pentru a elimina din bilant creantele cu probabilitate redusa de colectare IFRS 9
n viitor
v’ Supraevaluarea provizioanelor de restructurare IAS 37

v' Accelerarea deprecierii imobilizarilor financiare, echipamentelor de
productie, cladirilor, goodwillului, stocurilor etc., menite sa suplimenteze IAS 36
semnificativ cheltuielile cu deprecierea

v Vanzarea imobilizarilor corporale care inregistreaza cheltuieli suplimentare

. IAS 16
cu amortizarea
v' Accelerarea amortizarii imobilizarilor corporale prin modificarea duratei IAS 16
de viata (useful life) sau a valorii reziduale (residual value) a acestora
v/ Recunoasterea cheltuielilor exceptionale si extraordinare de tip one-time IAS 1
event IAS 10
v/ Recunoasterea contractelor oneroase, in conditiile modificarii parametrilor IAS 37
economici initiali agreati prin contract cu clientii
v’ Reclasificarea activelor si datoriilor contingente, avand in vedere noile IAS 37

conditii economice generate de pandemia de COVID-19

v Prezentarea pierderilor care decurg din restructurarea creditelor bancare din
cauza neindeplinirii conditiilor contractuale privind indicatorii de performanta IFRS 7
agreati in prealabil (debt covenants)

Sursa: Proiectia autorilor.

Operatiunile de big bath accounting au ca obiectiv final manipularea indicatorilor de rentabilitate a actiu-
nilor emise de o entitate economica (Stolowy & Breton, 2004). Aceste operatiuni se traduc in ajustari artificiale
ale situatiilor financiare, fara a avea ca suport tranzactii economice reale. Totodata, Scott (2007) atragea atentia
asupra faptului ca tehnicile contabilitatii de tip big bath se preteaza la situatii exceptionale, cum este cazul unor
crize precum cea generata de pandemia de COVID-19. Pe de alta parte, tehnica de nivelare a castigurilor trebuie
utilizata Tn mod constant, de la un an la altul, pentru ca managerii sa transmita semnale investitorilor privind
o evolutie constanta a castigurilor si sa contureze premisele unei dezvoltari sustenabile a companiilor pe care
le conduc. Totusi, strategia de nivelare a castigurilor contabile (income smoothing) este intr-o relatie de substitutie
cu cea de big bath accounting. Tn cazul in care managerii detin informatii favorabile unor performante viitoare
pozitive, este potrivita utilizarea strategiei de nivelare a castigurilor.

Cu toate acestea, tehnica de big bath accounting are limitele sale. O astfel de limita este data de constran-
gerile impuse de institutiile de credit firmelor care au contractat in trecut un Tmprumut ale carui conditii de
acordare prevedeau si o limitare a unei serii de indicatori economici esentiali in decizia de finantare (Armstrong
et al., 2010; Christensen & Nikolaev, 2012). O alta limitare o reprezinta stimulentele fiscale de care companiile
pot beneficia, avand in vedere ca baza fiscala este redusa semnificativ ori ca societatile raporteaza un rezultat
negativ neimpozabil.

n continuare vom ilustra efectele unei operatiuni care se incadreazs intr-o strategie de big bath accounting
adoptatd de manageri pentru a spori castigurile viitoare si pentru a ameliora indicatorii economici de care de-
pinde costul de finantare pe care o companie il poate obtine.
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Studiu de caz

O companie listata la bursa procedeaza la inregistrarea unei deprecieri de valoare (write-down) a crean-
telor, avand in vedere ca, odata cu declansarea pandemiei de COVID-19, probabilitatea de necolectare in viitorul
apropiat se estimeaza ca se dubleaza, tinand cont ca managerii apreciaza ca o asemenea strategie nu presupune
costuri aditionale pentru societate fata de cele deja cunoscute generate de efectele negative ale pandemiei.

La determinarea provizioanelor aferente creantelor interne s-a luat in calcul urmatoarea distributie de
probabilitdti estimate de colectare a creantelor, in functie de grupa de vechime, stabilita pe baza unor analize
efectuate conform datelor aferente exercitiului financiar 2018.

Tabelul 2. Distributia creantelor comerciale aferente anului 2018

1-30
85,00

31-60
64,75

61-120
36,90

121-270
24,00

Intarziere la plata (zile)
Pondere (%)

>270
15,65

Se neglijeaza efectul factorului timp, luand n considerare vechimea creantelor comerciale raportate la ni-
velul situatiei pozitiei financiare. Totodatd, compania nu acorda nicio reducere comerciala sau financiara clientilor.

Soldul creantelor comerciale raportate la nivelul anului 2019 este de 2.435.000 lei. Acestea sunt clasificate
in functie de vechimea de la data scadentei facturii si sunt prezentate in tabelul urmator:

Tabelul 3. Distributia creantelor comerciale aferente anului 2019

1-30
19,95

31-60
14,62

61-90
10,88

91-120
5,03

>120
3,77

Fara intarziere
45,75

intarziere la plata (zile)
Pondere (%)

Nivelul provizioanelor constituite privind deprecierea creantelor comerciale in anul 2018 este de 100.000 lei.
Cifra de afaceri aferenta exercitiului financiar 2019 este de 30.000.000 lei. Cheltuielile aferente cifrei de afaceri
corespunzatoare exercitiului financiar 2019 fnsumeaza 28.000.000 lei.

Compania este afectatd de restrictiile impuse de autoritatea publica pentru stoparea efectelor pandemiei
generate de virusul SARS-CoV-2. in aceste conditii, la finele anului 2019, managementul reconsiderd informatiile
privind estimarea ratei de colectare a creantelor comerciale. Tn acest sens, managementul decide o dimensionare
a provizioanelor privind ajustarile pentru deprecierea creantelor comerciale luand in considerare urmatoarele
scenarii:

Tabelul 4. Ajustari aditionale necesare in baza scenariilor macroeconomice analizate
-9% -

Scenariu Pesimist Realist Optimist
Ajustare aditionala 100 50 25
Sansa de aparitie 50 35 15

Valoarea provizionului reflecta, conform politicilor contabile ale companiei, valoarea asteptata a pierderilor
din creante comerciale, luand in considerare scenariile mentionate.

Analiza realizata doreste sd scoata in evidenta efectele tehnicii de big bath accounting, de cosmetizare
a situatiilor financiare, comparativ cu:
e strategia de window dressing;
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e strategia de real transaction, prin asigurarea creantelor comerciale, pentru care compania plateste
o prima de asigurare de 300.000 lei, contract semnat la inceputul pandemiei, fara a avea informatii complete

privind evolutia riscului de insolvabilitate a clientilor acesteia.
g

Stolowy & Breton (2004) realizau o clasificare a strategiilor de manipulare a situatiilor financiare, delimi-
tand tehnicile de contabilitate creativa (accrual-based earnings management techniques) de cele care presupun
efectuarea unor tranzactii economice cu scop tintit de cosmetizare a situatiilor financiare (real activities manipulation
techniques). Daca prima categorie de tehnici presupune elemente de interpretare diferita a prevederilor standar-
delor contabile si optiunea pentru conturarea unor strategii contabile discretionare, angajarea entitatilor econo-
mice Tn diferite scheme de tranzactii economice cu scopul cosmetizarii castigurilor contabile necesitd o modificare
a structurii bilantiere.

Pe de alta parte, Zang (2012) sublinia faptul ca managementul alege tehnicile de manipulare a situatiilor
financiare in functie de beneficiul generat pentru companie, alternand intre cele doua tipuri de strategii contabile
in functie de premisele economice in care societatea opereaza intr-o perioada data.

Managementul creditului comercial reprezinta de asemenea o parghie importanta la dispozitia manage-
mentului entitatilor, in special in cazul celor care opereaza in sectoare de activitate ce presupun o pondere
ridicata a creantelor comerciale in structura activelor curente, cum ar fi companiile industriale cu un ciclu al
lantului de aprovizionare-livrare mai lung. in contextul declansarii pandemiei de COVID-19, aceste societ&ti au
inregistrat, pe de o parte, o reducere a creantelor comerciale pe fondul unei scaderi substantiale a cifrei de
afaceri determinate de perioada de lockdown sau de diminuarea drastica a comenzilor. Pe de alta parte, creantele
comerciale deja recunoscute in situatia pozitiei financiare sunt reconsiderate din perspectiva probabilitatii de
incasare, avand in vedere ca imaginea actualad a mediului economic releva un grad sporit de incertitudine, un
numar crescut de companii care isi declara falimentul si, respectiv, un trend accentuat de reducere a cererii pe
piata concurentiald a produselor comercializate.

Strategia contabild aleasa de management pentru a manipula situatiile financiare depinde de contextul
economic in care opereaza compania. Decizia managerilor privind strategiile contabile este diferita in conditii
de criza fata de cea aferenta unei perioade de evolutie constanta a entitatii. Totodata, managerii vor adopta
strategii contabile distincte Tn cazul unei emisiuni publice de actiuni. Astfel, in cazul:

e unei evolutii constante a companiei, managerii folosesc tehnici de income smoothing, cu scopul trans-
miterii unor semnale pozitive privind situatia financiara buna a acesteia si perspectivele de crestere sustenabila;

e unei oferte publice de emisiune de actiuni, managerii au tendinta de a imbunatati performantele finan-
ciare curente ale companiei, motiv pentru care acestia prefera utilizarea unor tehnici de manipulare a situatiilor
financiare de tipul window dressing;

e schimbarii echipei de management sau al unor perioade de criza economica, neimputabild echipei
manageriale, tendinta este aceea de adoptare a unei strategii de tip big bath accounting.

Fiecare dintre aceste strategii poate fi transpusa in realitate, fie prin utilizarea unor tehnici de contabilitate
creativd, fie prin derularea unor tranzactii economice care conduc la cosmetizarea situatiilor financiare. in vre-
muri de criza economica, inclusiv cea determinata de pandemia de COVID-19, la nivelul mediului economic,
aceste tehnici revin in prim-planul analizei caracterului discretionar al politicilor si strategiilor contabile, inclusiv
in ce priveste contabilizarea creantelor comerciale.

Nobes & Stadler (2015) atrageau atentia asupra efectelor determinate de inconsistenta standardelor
contabile, tradusa prin existenta tratamentelor contabile alternative, definirea insuficienta a cadrului conceptual
si, mai cu seama, utilizarea estimarilor contabile bazate pe un rationament profesional puternic conditionat de
profilul profesionistului.

I
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Aceste efecte se regdsesc si la nivelul politicilor contabile privind creantele comerciale. Avand in vedere
consecintele crizei determinate de pandemie, probabilitatea de incasare a creantelor comerciale trebuie re-
considerata. Marimea ajustarilor pentru deprecierea creantelor comerciale depinde de un cumul de factori, al
caror efect este integrat prin utilizarea modelului pierderilor din creditare preconizate (expected credit losses)
definit de IFRS 9 Instrumente financiare. Un element fundamental al acestui model, in conditiile actualei crize
generate de pandemia de COVID-19, este reprezentat de factorul macroeconomic si efectul sau asupra gradului
de depreciere a creantelor comerciale.

Conform IFRS 9, in scopul reflectarii unei imagini fidele a pozitiei financiare a companiei, valoarea proba-
bild incasatd a unei creante comerciale trebuie raportata. In acest sens, in situatia pozitiei financiare, creantele
comerciale sunt prezentate la valoarea neta, care se determina ca diferenta intre valoarea nominala (bruta)
a creantei si ajustarea de valoare a acesteia. Ajustarea de valoare se inregistreaza drept cheltuiala aferenta
exercitiului n care se estimeaza ca pentru acea creanta nu exista certitudinea incasarii integrale a valorii recunos-
cute initial in situatiile financiare. Avand in vedere ca valoarea creantelor comerciale analizate nu contine o
componenta financiara semnificativa, valoarea initiala recunoscuta in situatia pozitiei financiare este valoarea
facturata a produselor livrate sau a serviciilor prestate, conform pct. 5.1.3 din standardul amintit.

Pct. 5.5.15-5.5.20 din acelasi standard prevad in cazul creantelor comerciale o abordare simplificata a
procedurii de contabilizare a deprecierii lor. Aceasta abordare presupune evaluarea pierderilor asteptate din
credite comerciale pentru intreaga perioada in care creantele respective sunt recunoscute n situatia pozitiei
financiare (lifetime expected credit losses). Modelul specifica doua elemente definitorii, respectiv un istoric al
ncasarii creantelor si elemente previzionale (forward-looking information) deopotriva. Tn cazul creantelor
comerciale, IFRS 9 nu prevede cerinte de contabilizare a unei componente financiare. Totodata, standardul
recomanda realizarea unei analize a scenariilor privind probabilitatile de recuperare a creantelor comerciale.

Cu toate acestea, standardul nu ofera informatii cu privire la modalitatea in care ar trebui calculata pro-
babilitatea nerecuperarii creantelor comerciale (default rate). O definitie a unei matrici previzionale (provision
matrix) este prevazuta la pct. BC5.225. Totusi, standardul contine doar observatii cu caracter general, fara a face
referire la o perioadd minima de analiza, cerinte minime privind realizarea si raportarea modului de grupare
a creantelor in functie de diferite caracteristici ale riscurilor aferente etc. Nu in ultimul rand, organismul de
normalizare contabild nu oferd recomandari cu privire la modul in care informatiile previzionale privind modelul
de afaceri al companiei sau elementele de natura macroeconomica sunt integrate in modelul de estimare a
ajustarilor pentru deprecierea creantelor comerciale.

Astfel ca fiecare companie are libertatea de a-si stabili propria politica contabila privind deprecierea cre-
antelor comerciale. Tnsa la nivelul practicii contabile s-au conturat deja citeva elemente comun agreate care
stau la baza modelului de determinare a valorii ajustarilor pentru deprecierea creantelor comerciale. De regula,
entitatile procedeaza la analiza istoricului recuperarii creantelor comerciale pe un an, tocmai pentru a reflecta
conditiile recente ale contextului economic. Totodatd, creantele comerciale sunt de regula grupate in functie
de vechimea lor. Totusi, exista modele de afaceri care presupun gruparea acestora dupa zona geografica a ope-
ratiunilor sau dupa sectorul de activitate de care apartine un segment de operatiuni.

Modelul de evaluare a ajutarilor pentru deprecierea creantelor comerciale descris de IFRS 9 este in fond
unul probabilistic, bazat pe valoarea preconizata a valorii incasate a creantelor comerciale. Constructia acestui
model presupune parcurgerea a cinci pasi, respectiv:

e determinarea modului de clasificare a creantelor comerciale care sa prevada gruparea celor care au
caracteristici similare ale riscului de credit comercial, fie ca este vorba despre diferente la nivel regional (la nivelul
cadrului legal dintre tari sau regiuni autonome), diferente la nivel sectorial (date de specificul sectorului de
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activitate) sau in ce priveste modelul de afaceri (date de riscurile care deriva din modelul de afaceri, estimate
prin analiza de bonitate a companiilor) etc.;

e stabilirea perioadei istorice de analiza a ratelor de colectare a creantelor comerciale;

e calcularea ratelor istorice de necolectare a creantelor comerciale (historical loss rate) pentru fiecare
grupa de creante;

e integrareain rata de necolectare a informatiilor previzionale de natura macroeconomica sau a informa-
tiilor care descriu riscuri identificate la nivelul unui model de afaceri ori al unei companii, obtinand o rata ajustata
corespunzatoare fiecarei grupe de creante comerciale, care reflecta probabilitatea de neincasare;

e stabilirea pierderii previzionate din deprecierea creantelor comerciale.

4
Pe baza istoricului de necolectare a creantelor comerciale prezentat anterior, stabilim probabilitatea
ajustata de necolectare a acestora, potrivit istoricului de incasare a creantelor aferent anului 2018, conform
Tabelului 5. Observam ca inclusiv facturile emise Tn perioada curenta sunt expuse unui risc de necolectare de
aproximativ 0,76%.
Tabelul 5. Calculul probabilitatii de neincasare
-9% -

Perioada de Probabilitate
intarziere la plata 1-30 31-60 61-90 91-120 >120 Anulare A
(zile) de neincasare
Fara intarziere 85,00 64,75 36,90 24,00 15,65 100 0,76
1-30 64,75 36,90 24,00 15,65 100 0,90
31-60 36,90 24,00 15,65 100 1,39
61-90 24,00 15,65 100 3,76
91-120 15,65 100 15,65
>120 100 100,00

Pe baza probabilitatii de neincasare determinate in Tabelul 5 obtinem valoarea nivelului de depreciere
a creantelor comerciale raportate aferente exercitiului financiar 2019.

Tabelul 6. Calculul deprecierii creantelor comerciale

Vechimea Pondere Valoarea creantelor Probabilitate Provizion
creaf\'gelor (%) comer.ciale de neincasare pentru c.reante
(zile) (lei) (%) (lei)
(1) (2) (3) (4) (5)=(3) x (4)
Fara intarziere 45,75 1.114.000 0,76 8.466
1-30 19,95 485.700 0,90 4.371
31-60 14,62 356.000 1,39 4.948
61-90 10,88 265.005 3,76 9.964
91-120 5,03 122.445 15,65 19.163
>120 3,77 91.850 100,00 91.850

Astfel, conform datelor din Tabelul 6, la un nivel de 2.435.000 lei al creantelor comerciale aferente exer-
citiului 2019, am determinat o valoare a deprecierii de 138.762 lei. Aceasta este Tnregistrata in contul de rezultate
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aferent exercitiului 2019, deducand din ea soldul initial al provizionului deja constituit pentru creantele comer-
ciale din 2018, in suma de 100.000 lei.

38.762 lei 6814 =
,Cheltuieli de exploatare
privind ajustarile pentru

deprecierea activelor curente”

491
»Ajustari pentru deprecierea
creantelor — clienti”

38.762 lei

n continuare prezentdm calculele aferente scenariilor analizate in conditiile declansarii pandemiei de
COVID-19, reflectate in Tabelul 4. Astfel ca, pe baza datelor la nivel macroeconomic, compania are informatii
care solicita o sporire a probabilitatii de nefncasare a creantelor comerciale cu ratele mentionate in Tabelul 4.

Tn final obtinem valoarea asteptats, determinatd de media ponderata a valorii probabile neincasate a
fiecarei grupe de creante comerciale analizate.

Tabelul 7. Analiza de senzitivitate a ajustarilor pentru deprecierea creantelor comerciale

Vechimea creantelor Probabilitatea de Valoarea creantelor | Valoarea deprecierii Scenariul
comerciale neincasare ajustata comerciale creantelor comerciale analizat
(zile) (%) (lei) (lei)
Fara intarziere 1,52 1.114.000 16.933
1-30 1,80 485.700 8.743
31-60 2,78 356.000 9.897 o
Pesimist
61-90 7,52 265.005 19.928
91-120 31,30 122.445 38.325
>120 200,00 91.850 183.700
Fara intarziere 1,14 1.114.000 12.700
1-30 1,35 485.700 6.557
31-60 2,08 356.000 7.405
Realist
61-90 5,64 265.005 14.946
91-120 23,48 122.445 28.750
>120 150,00 91.850 137.775
Fara intarziere 0,95 1.114.000 10.583
1-30 1,12 485.700 5.440
31-60 1,73 356.000 6.159 o
Optimist
61-90 4,70 265.005 12.455
91-120 19,56 122.445 23.950
>120 125,00 91.850 114.813

n acest caz, observdm ca nivelul deprecierii creantelor comerciale creste semnificativ, de la 138.762 lei
la 237.620 lei (277.526 lei x 50% + 208.133 lei x 35% + 173.400 lei x 15%).

Astfel, Tn contul de rezultate se va varsa o cheltuiala cu deprecierea creantelor comerciale mai mare,
respectiv in suma de 98.858 lei. Cuantumul acestei cheltuieli este cu 60.096 lei (98.858 lei — 38.762 lei) mai mare
n cazul scenariilor analizate pentru evaluarea impactului COVID-19 asupra valorii nete a creantelor comerciale
inscrise Tn bilant.
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Tabelul 8. Analiza de senzitivitate a ajustarii pentru deprecierea creantelor comerciale
-lei -

Scenariu Pesimist Realist Optimist
Deprecierea creantelor comerciale 277.526 208.133 173.400

n Tabelul 8 observidm efectul politicii contabile privind deprecierea creantelor comerciale. in acest fel,
companiile au optiunea de a deteriora rezultatul curent, pe fondul inregistrarii unor cheltuieli cu deprecierea
creantelor comerciale supraestimate. Aceasta supraestimare provine din cel putin trei surse, respectiv:

e efectul de compensare generat de gruparea creantelor, care poate conduce, in functie de criteriul de
clasificare, la asocierea unor creante de valoare mare si risc scdzut cu creante de valoare mica si risc sporit. De
aceea subliniem cd gruparea creantelor comerciale este esentiald in acest demers, iar rationamentul profesional
utilizat trebuie descris cat mai clar, concis si coerent;

e perioada de referinta pentru analiza ratei istorice de pierderi din necolectarea creantelor comerciale
nu reflecta tot timpul conditiile economice similare cu cele corespunzatoare exercitiului financiar curent, astfel
ca, In perioade de criza, cum este cazul celei actuale, istoricul ratelor de colectare a creantelor nu reflecta in mod
rezonabil tiparul ratei de colectare a creantelor aferente exercitiului curent;

e ajustarea ratei istorice de pierderi din necolectarea creantelor comerciale nu este de cele mai multe
ori bine documentata in notele la situatiile financiare, motiv pentru care consideram ca managerii au tendinta
de a supraestima efectele factorului macroeconomic in cadrul modelului ECL (expected credit loss).

Tabelul 9. Efectul ajustarii pentru deprecierea creantelor la nivelul bilantului

-lei -
Fara efectul Cu efectul A
COVID-19 CoVvID-19
Creante comerciale — valoare bruta 2.435.000 2.435.000 -
Ajustari pentru deprecierea creantelor — clienti 138.762 237.620 137.620
Creante comerciale — valoare neta 2.296.238 2.197.380 -137.620

Analizand comparativ strategiile contabile posibile, managerii pot opta pentru varianta mediei ponderate
a pierderilor asteptate din deprecierea creantelor comerciale, ajungand la un sold al provizionului privind ajus-
tarile pentru deprecierea creantelor comerciale de 237.620 lei. Cu toate acestea, managerii pot opta si pentru
varianta scenariului pesimist, avand in vedere paleta larga de informatii care pot fi folosite pentru a documenta
cresterea riscului creditului comercial acordat, conform pct. B5.5.17 din IFRS 9. Tn aceste conditii, in cadrul con-
tului de rezultate s-ar varsa o cheltuiald cu ajustarile pentru deprecierea creantelor comerciale de 177.526 lei
(277.526 lei— 100.000 lei), reprezentand suma maxima calculatad pentru o astfel de ajustare, preferata de mana-
geri in cazul unei strategii de big bath accounting.

Aceastad paleta de informatii include modificari atat ale parametrilor macroeconomici, cat si ale riscului
de credit aferent fiecarui model de afaceri. Totusi, in general, standardele contabile nu stabilesc niveluri procen-
tuale sau absolute de semnificatie (thresholds) care sa ajute preparatorii conturilor anuale in aprecierea mate-
rialitatii informatiei si a efectelor sale asupra nivelului de depreciere a creantelor comerciale.

in cazul in care compania doreste o ameliorare a rezultatului curent, se va opta pentru scenariul optimist,
care presupune un efect negativ asupra rezultatului curent de doar 73.400 lei (173.400 lei — 100.000 lei), com-
parativ cu scenariul pesimist, care prevede pierderi din deprecierea creantelor de 177.526 lei.
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Principalul factor subiectiv utilizat la determinarea ajustarilor pentru deprecierea creantelor comerciale
in exemplul nostru este componenta previzionald a modelului, care reflecta efectele nefaste ale crizei generate
de COVID-19. Aceste ajustari ale ratei istorice de colectare a creantelor comerciale pot fi justificate prin raportare
la evolutia contextului economic sau la evolutia modelului de afaceri al companiei. Cu toate acestea, complexita-
tea modelului ofera managerilor posibilitatea de cosmetizare a situatiilor financiare prin supraestimarea dete-
riordrii gradului de colectare a creantelor comerciale.

Daca estimarea efectului contextului macroeconomic are la baza estimari emise de agentii de rating cre-
dibile, aprecierile managementului privind bonitatea individual3 a clientilor suscita discutii. in cazul in care
entitatile apeleaza in acest sens la servicii externalizate de determinare a ajustarilor pentru deprecierea crean-
telor comerciale, o asemenea decizie este fundamentata rezonabil. Companiile specializate in analiza deprecierii
creantelor comerciale utilizeaza modele avansate de scoring al clientilor entitatii care a contractat aceste servicii,
modele ce iau in considerare atat factori macroeconomici, cat si elemente care descriu gradul de solvabilitate
si riscul de faliment ale clientilor (Altman & Hotchkiss, 2006).

Ceea ce ridica semne de intrebare este situatia in care preparatorii conturilor anuale realizeaza estimari
proprii, fara a face referire la modele deja consacrate de analiza a bonitétii clientilor lor. Tnsd o asemenea abor-
dare implica costuri ridicate de raportare financiara. O solutie alternativa ar fi analiza bonitatii portofoliilor de
clienti in functie de criteriul de clasificare ales in cadrul modelului ECL. Atata timp cat managerii asigura un grad
sporit de transparenta financiara, oferind informatii relevante privind rationamentul contabil utilizat si sursele
de informatii diseminate, se poate realiza o analiza a acuratetei estimarilor contabile privind ajutarile pentru
deprecierea creantelor comerciale. in caz contrar, lipsa acestor informatii sau prezentarea lor generald conduce
la suspiciuni din partea utilizatorilor situatiilor financiare.

Totodata, companiile au libertatea de a decide politicile contabile privind deprecierea creantelor comer-
ciale, inclusiv nivelul maxim de intarziere in incasarea unei creante care permite mentinerea acesteia in bilant.
Tnsa aceasta libertate nu genereazd beneficii partiale pentru companie care decurg din caracterul deductibil al
cheltuielilor cu anularea creantelor comerciale (write-off). Conform Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu
modificarile si completarile ulterioare, aceste cheltuieli sunt deductibile integral doar Tn conditiile in care:

e nu sunt Tncasate Tn termen de 270 de zile de la data scadentei;

e nu sunt garantate de alta persoana;

e sunt datorate de o persoana care nu este afiliata contribuabilului.

Tabelul 10. Efectul asigurarii creantelor comerciale asupra rezultatului contabil

-lei-
Optu.m(? prlvmd. Optiune Op'gu.m(-? prlvmd. S
constituirea unui . constituirea unui L
.. privind .. privind
Elemente provizion pentru . provizion pentru .
. . v asigurarea . asigurarea
depreciere — fara T depreciere — cu B
efectul COVID-19 ’ efectul COVID-19 ’
Cifra de afaceri 30.000.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000
Cheltuieli aferente 28.000.000 28.000.000 28.000.000 28.000.000
Cheltuieli cu asigurarea - 300.000 - 300.000
Cheltuieli cu aJ.ustar|Ie 138.762 i 2937620 i
pentru depreciere
Rezultatul din exploatare 1.861.238 1.700.000 1.762.380 1.700.000
A -161.238 -62.380
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Totusi, o perioada de mentinere a creantelor comerciale mai mare de noua luni ar putea comporta o com-
ponenta financiara semnificativa, ce presupune deducerea din valoarea acestora a veniturilor din dobanzi de-
terminate de actualizarea platilor agreate cu clientul initial, conform pct. 5.1.3 din IFRS 9. Aceste venituri de
natura financiara nu sunt supuse testului de depreciere a valorii creantei comerciale, fiind inregistrate ca venituri
n avans potrivit IFRS 15 Venituri din contractele cu clientii.

Cu toate acestea, nu doar tehnicile de contabilitate creativa ar trebui identificate la intocmirea situatiilor
financiare, ci si tranzactiile economice care au ca scop cosmetizarea situatiilor financiare.

n Tabelul 10 am ilustrat efectul scenariului in care compania decide ca impactul pandemiei de COVID-19
asupra gradului de colectare a creantelor comerciale sa fie asigurat contra sumei de 300.000 lei. Conform pct. 2.1
din IFRS 9, in cazul creantelor comerciale asigurate nu se pot constitui provizioane privind ajustarea pentru
depreciere.

Observam in scenariul asigurarii creantelor comerciale faptul ca rezultatul din exploatare este mai mic,
ceea ce conduce la obiectivul specific contabilitatii de tip big bath. Diferenta care diminueaza rezultatul din
exploatare prin asigurarea unor creante comerciale este de 161.238 lei (138.762 lei — 300.000 lei) daca nu se tine
cont de ajustarea probabilitatii de neincasare determinata de pandemie, in timp ce in cazul scenariului care ia in
considerare efectul acesteia, diferenta care diminueaza rezultatul exploatarii atinge valoarea de 62.380 lei
(237.620 lei —300.000 lei). Pe de altd parte, dacd se doreste o ameliorare a rezultatului contabil prin intermediul
strategiilor de tip window dressing, acestea ar fi oportune atata timp cat prima de asigurare ar fi mai mica decat
cuantumul cheltuielii cu ajustarea pentru deprecierea creantelor comerciale.

De retinut este faptul ca managerii pot opta si pentru o combinare a acestor tipuri de strategii contabile,
pastrand obiectivul de diminuare pe termen scurt a rezultatului curent al exercitiului. De exemplu, compania
poate stabili un set mai complex de criterii de clasificare a creantelor comerciale care poate conduce la decizia
managerilor de a opta pentru asigurarea unor grupe de creante, in timp ce alte grupe sunt supuse testului de
depreciere, in functie de masura in care o asemenea strategie combinata conduce la un impact negativ cat mai
mare asupra rezultatului exercitiului.

Aceasta spetad reprezinta doar o optiune a managerilor de a cosmetiza situatiile financiare pe fondul
efectelor negative generate de pandemia actuala. Acestia pot opta si pentru o combinare a mai multor tehnici
de contabilitate creativa, atata timp cat costurile implicate de semnalele negative la nivelul pietelor de capital
nu depésesc beneficiile unei asemenea strategii contabile. In fond, conform teoriei prospectirii (prospect theory),
un semnal negativ are efecte de o amplitudine mai mare si apare mai repede decat unul pozitiv (Pompian, 2012).
n aceste conditii, dacd rezultatele scontate sunt negative din cauza constrangerilor in procesele companiei
determinate de pandemia de COVID-19, managerii au interesul de a prezenta rezultatele negative o singura
datd. In plus, este de notorietate teoria atribuirii (self-bias theory), conform cdreia managerii au tendinta de a
justifica rezultatele negative pe cat posibil pe fondul efectelor mediului economic, comparativ cu situatia unor
rezultate pozitive, care sunt atribuite echipei de management (Jones, 2011).

Tocmai de aceea, auditorii, organele de monitorizare a conformitatii politicilor contabile cu reglementarile
contabile si fiscale Tn vigoare sau analistii financiari trebuie sa identifice in timp util asemenea situatii, fie cu
ajutorul unor modele statistice, fie prin analize de trend sau de benchmark.

Subliniem faptul ca tehnicile de contabilitate creativa nu reprezinta neaparat elemente de frauda in rapor-
tarea financiara, in masura in care imaginea fidela privind pozitia si performantele financiare ale companiei este
reflectatd Tn mod rezonabil n situatiile financiare de sinteza. De aceea, suspiciunile la adresa strategiilor si
politicilor contabile pot fi evitate atata timp cat entitatea da dovada de un nivel sporit de transparenta financiara.
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