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Abstract

According to the international view, the aim of the internal audit is “to enhance and protect the orga-
nizational value by providing assurance, advice and advanced knowledge through objective principles
based on risk”.

This article presents aspects regarding the internal audit of an entity, its underlying principles, the
differences between the internal audit, the financial audit and the internal control, the role of the
internal audit in corporate governance, the most important types of internal audit engagements and
their components, as well as the main stages of an internal audit engagement.
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4. Rolul auditului intern in guvernanta corporativa

Din definitia sa reiese ca auditul intern joaca un rol fundamental in guvernanta corporativa, el fiind menit
sa ofere asigurare prin evaluarea si raportarea eficientei proceselor de management al riscului, control intern
si guvernanta astfel incat sa sprijine entitatea pentru a-si atinge obiectivele.

Rapoartele obiective si competente ale functiei de audit intern privind guvernanta, riscul si controlul
intern sunt sursa unor schimbari pozitive in cadrul entitatii (https://na.theiia.org/about-ia/PublicDocuments/
Internal-Auditings-Role-in-Corporate-Governance.pdf), inspirand incredere organizationala si permitand luarea
unor decizii competente si informate. In plus, auditul intern poate ad3duga valoare prin furnizarea de servicii
de consiliere menite sa imbunatateasca procesele de management al riscului, control intern si guvernanta.

Potrivit ISA 610 Utilizarea activitdtii auditorilor interni, functia de audit intern desfasoara activitati de
asigurare si consultanta care au rolul de a evalua si imbunatati eficacitatea proceselor de management al riscului,
control intern si guvernanta ale entitatii, adica activitati de:

e evaluare a procesului de guvernanta, cum ar fi evaluarea gradului de realizare a obiectivelor, a culturii
organizationale, a procesului de comunicare a informatiilor privind riscul si controlul si a celui de comunicare
dintre persoanele responsabile cu guvernanta, auditorii externi si interni si conducere etc.;
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e gestionare a riscului, cum ar fi identificarea si evaluarea expunerilor semnificative la risc si contributia
la Tmbunatatirea gestionarii riscului si controlului intern;

e asistare a entitatii in detectarea fraudei;

e control intern, cum ar fi responsabilitati specifice pentru revizuirea controalelor, evaluarea functionarii
acestora si furnizarea de recomandari de imbunatatire;

e examinare a informatiilor financiare, cum ar fi revizuirea procedurilor utilizate pentru identificarea,
recunoasterea, evaluarea, clasificarea si raportarea acestora sau teste de detaliu ale tranzactiilor, soldurilor si
elementelor individuale;

e revizuire a operatiunilor de exploatare, cum ar fi cea a economicitatii, eficientei si eficacitatii proceselor
entitatii;

e revizuire a conformitatii cu normele in vigoare, cum ar fi cea a conformitatii cu legile, reglementarile
si alte cerinte externe, cu politicile si procedurile interne etc.

Auditul intern joaca un rol important in procesul de identificare, evaluare si prioritizare a riscurilor, precum
si Tn monitorizarea implementarii procedurilor de control intern, a celor privind managementul riscurilor si a
proceselor de guvernanta.

Totusi, pentru ca auditul intern sa isi indeplineasca rolul strategic, trebuie avute n vedere cateva conside-
rente. Doar dacd este independent (lipsit de influente din afara) auditul intern isi poate efectua evaluarile in
mod obiectiv, oferind conducerii si celor insarcinati cu guvernanta corporativa o apreciere impartiala si critica
asupra proceselor de management al riscului, control intern si guvernanta, precum si recomandari pentru im-
bunatatirea acestora. Totodata, numai avand competenta si resursele necesare va putea sa ofere servicii la
calitatea ceruta.

Aplicarea standardelor emise de IlA asigura eficacitatea functiei de audit intern si contributia acesteia la
guvernanta corporativa a entitatii.

5. Legatura dintre auditul intern si sistemul de control intern

Controlul intern este definit ca fiind un proces efectuat de consiliul de administratie, conducere si intregul
personal al entitatii, menit sa furnizeze o asigurare rezonabila cu privire la indeplinirea obiectivelor organizatiei,
urmarind eficienta si eficacitatea operatiunilor, credibilitatea raportarii financiare si conformitatea cu legile si
reglementdrile aplicabile. Bunele practici dicteaza ca entitatile sa includa controlul intern, intr-o forma sau alta,
n fiecare activitate si sa 1l formalizeze prin proceduri operationale de lucru si prin instructiuni de realizare carora
trebuie sa le corespunda activitati de control intern.

Ca atare, activitatile de control intern sunt cele corespunzatoare de control implementate la nivel de
proces, concepute astfel incat sa asigure reducerea riscurilor care pot afecta negativ realizarea obiectivelor
entitatii. Activitatile de control intern trebuie corelate cu apetitul de risc specific societatii, care este stabilit de
cei insdrcinati cu guvernanta corporativa, transpunand vointa actionarilor. Tn practicd, activititile de control
trebuie implementate pentru protejarea impotriva riscurilor inacceptabile pentru entitate sau pentru respectarea
reglementarilor aplicabile in vederea asigurarii conformitatii cu cadrul normativ.

Dupa cum am precizat, o parte a definitiei auditului intern se refera la faptul ca acesta ajutd organizatia
in indeplinirea obiectivelor sale printr-o abordare sistematicd si metodicd ce evalueazd si imbundtdteste eficaci-
tatea proceselor de management al riscului, control si guvernantd.

Multe entitati infiinteaza functii de audit intern ca parte a structurilor lor de control intern. Conform
ISA 610, auditul intern poate juca un rol semnificativ in evaluarea controlului intern, fiindu-i alocate responsabili-
tati specifice pentru revizuirea controalelor, evaluarea functionarii acestora si efectuarea de recomandari privind
imbunatatirea.
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n indeplinirea acestor responsabilitati, functia de audit intern ofera asigurare privind controlul, prin in-
termediul raportarilor pe care aceasta le face in legatura cu rezultatele evaluarii controlului intern.

Auditorul intern trebuie sa Tnteleaga si sa testeze mediul de control, procedurile de evaluare a riscurilor
implementate de entitate, sistemul de informare si comunicare si metodele de monitorizare si evaluare a siste-
mului de control intern. Intelegerea trebuie s3 vizeze modul in care mecanismele de control au fost proiectate,
iar testarea urmareste daca acestea au fost aplicate si daca functioneaza eficient.

Probele pentru evaluarea si testarea sistemului de control intern se obtin din informatiile si documentele
(inclusiv raspunsurile la chestionare si declaratia conducerii entitatii auditate/responsabilului structurii auditate)
obtinute la Tnceputul misiunii de audit, precum si din cele obtinute pe parcursul derularii misiunii.

Dupa testarea controalelor interne, auditorul intern poate raporta despre gradul de adecvare al contro-
lului intern la specificul si particularitatile entitatii. Evaluarea poate viza vulnerabilitatea controlului intern
(redusd, medie, ridicata), eficienta acestuia (suficient, insuficient sau cu lipsuri grave) ori impactul financiar
la care este expusa societatea ca urmare a unei eventuale deficiente a controlului intern (impact redus, mediu,
important).

Auditorul trebuie sa adapteze criterii de apreciere calitative si cantitative la specificul entitatii (cum ar fi
sa decida asupra nivelurilor pentru pragurile valorice Tn vederea estimarii impactului financiar, daca acesta este
redus sau ridicat etc.). Pot fi utilizate mai multe valori (de reguld, nu mai mult de cinci). De asemenea, este
permisa folosirea de culori sau numere care sa aiba semnificatii similare cu cele prezentate anterior (referitor
la nivelul de adecvare). De regula, culoarea rosu inseamna cd managementul trebuie sa ia o mdsura urgenta
deoarece ineficienta controlului intern poate afecta semnificativ entitatea, culoarea galben arata ca cei din
conducere trebuie sa ia masuri, nu neaparat urgente, deoarece deficientele controlului intern pot afecta socie-
tatea (nu neaparat semnificativ sau pe termen scurt), iar culoarea verde indica faptul c3, in afara de nevoia
unor imbunétatiri minore, sistemul de control intern functioneazi eficient. Tn cazul in care auditorul intern
monitorizeaza deficientele pe cinci niveluri, nu pe trei, suplimentar pot fi adaugate portocaliu (nivel intermediar
intre rosu si galben) si verde deschis (nivel intermediar intre verde si galben).

Aprecierile controlului intern (care sunt fie facute intr-un raport separat, fie incluse ca parte a raportului
pregatit pentru fiecare misiune de audit intern) se pot exprima Tn mai multe moduri. Spre exemplu, in urma
testarii controlului intern (de reguld, pentru un anumit proces sau o anumita activitate), auditorul intern poate
sa-l gaseasca corespunzator, insuficient sau cu lipsuri grave. Pot fi utilizate mai multe trepte (intervale sau va-
lori), in functie de metodologia adoptata de auditorul intern.

Pentru ca auditorul intern sa considere corespunzator sistemul de control intern si de management al
riscurilor existent in cadrul procesului/structurii auditat(e), el trebuie sa se asigure ca:

e acesta este proiectat si opereaza intr-o asemenea maniera incat obiectivele procesului/structurii respec-
tiv(e) sunt atinse;

e riscurile-cheie sunt identificate si gestionate eficace;

e slabiciunile identificate expun procesul/structura auditat(a) la un nivel general al riscului rezidual scazut;

e nuse impune ca managementul sa intreprinda actiuni sau sa ia masuri de corectie semnificative (totusi
pot exista imbunatatiri ale controlului).

Pentru ca auditorul intern sa considere insuficient sistemul de control intern si de management al riscurilor
existent Tn cadrul procesului/structurii auditat(e), el trebuie sa concluzioneze ca:

e acesta este, in linii mari, proiectat si opereaza intr-o asemenea maniera incat obiectivele procesului/
structurii respectiv(e) sunt atinse;
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e riscurile-cheie sunt identificate si gestionate eficace;

o slabiciunile identificate expun procesul/structura auditat(a) la un nivel general al riscului rezidual scazut
spre mediu;

e seimpune ca managementul sa intreprinda o serie de actiuni si sa ia masuri de corectie semnificative
intr-un anumit interval de timp.

Pentru ca auditorul intern sa considere ca sistemul de control intern si de management al riscurilor exis-
tent in cadrul procesului/structurii auditat(e) are lipsuri grave, el trebuie sa constate ca:

e acesta este proiectat sau opereaza insuficient pentru ca obiectivele procesului/structurii respectiv(e)
sa fie atinse;

e riscurile-cheie nu sunt complet identificate sau nu sunt gestionate eficace;

e slabiciunile identificate expun procesul/structura auditat(a) la un nivel general al riscului mediu spre
ridicat;

e se impune ca managementul sa intreprinda anumite actiuni si sa ia masuri de corectie semnificative
intr-un interval de timp relativ scurt si, Tn mod exceptional, se cer actiuni urgente.

6. Auditul intern in context romanesc

Legislatia in vigoare n tara noastrad stabileste care sunt societdtile care au obligatia de a organiza activitatea
de audit intern si ce reprezintd pentru ele aceasta activitate.

Astfel, art. 65 alin. (7) din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al
situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative prevede ca entitatile ale caror
situatii financiare anuale sunt supuse auditului statutar au obligatia de a organiza si de a asigura exercitarea
activitatii de audit intern, potrivit cadrului legal, care este reprezentat de Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 75/1999 privind activitatea de audit financiar, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si de
normele secundare emise de Camera Auditorilor Financiari din Romania.

Conform art. 23 din OUG nr. 75/1999, responsabilii pentru organizarea activitatii de audit intern, coordo-
narea lucrarilor/angajamentelor si semnarea rapoartelor de audit intern trebuie sa aiba calitatea de auditor
financiar. CAFR a adoptat Standardele Internationale de Audit Intern emise de Institutul Auditorilor Interni,
astfel incat acestea au devenit obligatorii pentru toti auditorii financiari in desfasurarea activitatilor de audit
intern.

Potrivit art. 44 alin. (1) lit. b) din Legea nr. 162/2017, in cazul in care societatile ale caror situatii finan-
ciare anuale sunt supuse auditului financiar nu isi respecta obligatia de a organiza auditul intern potrivit normelor
elaborate de CAFR, sanctiunea poate varia intre 50.000 lei si 100.000 lei.

Care sunt societatile care au obligatia auditarii? Cele de interes public (asa cum sunt identificate de Legea
nr. 162/2017 sau de Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare),
cele care depdsesc anumite criterii de marime (prevazute in Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.802/2014
pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare
anuale consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare), societatile pe actiuni care opteaza pentru sistemul
dualist de administrare, alte societati sau entitati obligate prin legislatia aplicabila lor.

Consiliul de administratie (sau directoratul) trebuie sa prezinte auditorilor interni si auditorilor financiari
cu cel putin 30 de zile inainte de ziua stabilita pentru sedinta adunarii generale situatia financiara anuala pentru
exercitiul financiar precedent, insotita de raportul lor si de documentele justificative.

Printr-un raport, auditorii interni vor aduce la cunostintd membrilor consiliului de administratie neregulile
in administratie si incalcarile dispozitiilor legale si ale prevederilor actului constitutiv pe care le constata, iar
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cazurile mai importante le vor aduce la cunostinta adunarii generale. in raport sunt incluse si rezultatele activitatii
lor, precum si propunerile pe care le considerd necesare cu privire la situatiile financiare si repartizarea profitului.

in cazul societétilor in care au fost desemnati auditori interni, orice actionar are dreptul s& reclame aces-
tora faptele despre care crede ca trebuie verificate. Auditorii interni vor tine cont de ele la intocmirea raportului
citre consiliul de administratie, respectiv consiliul de supraveghere. n cazul in care reclamatia este ficuts de
actionari reprezentand, individual sau Tmpreuna, cel putin 5% din capitalul social ori o cotda mai mica, daca actul
constitutiv prevede astfel, auditorii interni sunt obligati sa verifice faptele reclamate, iar daca sunt confirmate
vor fi consemnate intr-un raport ce va fi comunicat consiliului de administratie, respectiv consiliului de suprave-
ghere, si pus la dispozitia adunarii generale. in aceasts situatie, consiliul de administratie, respectiv consiliul
de supraveghere, este obligat sa convoace adunarea generala.

7. Desfasurarea unei misiuni de audit intern

nainte de a discuta despre misiunile de audit intern, este relevant s3 descriem procesul de audit intern.
Acesta se poate urmari pe cinci etape distincte, prezentate mai jos:

Etapa Descriere

e existenta unei carte a auditului intern de unde sa reiasa misiunea si valorile

Activitati de baza .
acestuia

e intelegerea obiectivelor companiei

e evaluarea riscurilor

e pregatirea unui plan de audit (preferabil multianual)
e revizuirea continua a riscurilor

Planificare

e intelegerea activitatii care va fi auditata

. e deciderea modului de abordare

Activitati de teren . . .
e aplicarea procedurilor de audit

e documentarea

e sintetizarea aspectelor semnificative
Raportare e discutii cu responsabilul pentru activitate
e pregatirea raportului si a recomandarilor, impreuna cu planul de follow-up

.. e e indicatorii de calitate
Urmarirea calitatii

e monitorizarea calitatii functiei de audit intern

Mai jos sunt prezentate cateva notiuni relevante:

Carta auditului intern este documentul oficial care defineste scopul, autoritatea si responsabilitatile ac-
tivitatii de audit intern. Tn cadrul ei trebuie s fie stabilite pozitia auditului intern in organizatie, tipul relatiei de
raportare functionald a sefului departamentului de audit intern fata de consiliu, autorizarea accesului nelimitat
la inregistrari, personal si active relevante pentru executarea misiunilor, precum si definirea sferei de cuprindere
a activitatilor de audit intern. Aprobarea finala a cartei trebuie sa fie facuta de consiliul de supraveghere.

Planificarea activitatii de audit intern reprezinta procesul de determinare a prioritatilor acesteia, in func-
tie de care se decide care sunt misiunile in care se va angaja departamentul de audit intern Tn anul respectiv
(sau Tn anii urmatori, in cazul planificarii multianuale recomandate). Seful departamentului de audit intern va
stabili un plan bazat pe riscuri pentru a determina prioritatile activitatii de audit intern, care trebuie sa fie in

50 |



CECCAR BUSINESS REVIEW CECCAR
ISSN 2668-8921 « ISSN-L 2668-8921
N°4/2020 BUSINESS
|

N o www.ceccarbusinessreview.ro
Nragin 51"

Romania192

)
4
R aurorzs®

o
S

concordanta cu obiectivele organizatiei. In acest scop este necesar sé se consulte cu conducerea superioars si
cu consiliul pentru a intelege strategiile organizatiei, obiectivele-cheie si riscurile asociate, precum si procesele
de administrare a riscurilor. Suplimentar, se poate consulta si cu alte parti interesate.

Tot seful departamentului de audit intern este responsabil cu revizuirea si ajustarea planului ca raspuns
la schimbarile survenite cu privire la activitatile, riscurile, operatiunile, programele, sistemele si controalele
organizatiei.

in stabilirea planului de audit (preferabil multianual) se vor lua in considerare:

e riscurile semnificative pentru entitate;

e asteptarile si doleantele conducerii;

e cerintele legislative;

e proiectele semnificative aflate in curs de implementare sau cele planificate;

e modificarile majore care intervin in structura organizationala sau la nivel operational;

e incidentele ori disfunctionalitatile aparute in activitatea partilor interesate;

e deficientele identificate de organele de control sau de supraveghere ori de auditorul extern;

e resursele existente;

e rezultatele misiunilor trecute.

n ceea ce priveste riscurile semnificative pentru entitate, departamentul de audit intern identifics, actua-
lizeaza si evalueaza riscurile relevante utilizand rationamentul profesional, cunostintele, experienta si informatiile
legate de activitatile respective, acumulate in misiunile de audit anterioare sau puse la dispozitie de departamen-
tul de management al riscului (daca exista).

n cazul in care existd un proces de gestionare a riscurilor realizat de conducerea entititii, departamentul
de audit intern ia in considerare riscurile identificate si nivelul lor stabilit de entitate, putand identifica sau eva-
lua diferite parti din ele. De regula, in aceste situatii se discuta cu cei din conducere pentru a lamuri diferentele.
Daca un astfel de proces nu exista, departamentul de audit intern are responsabilitatea identificarii riscurilor
relevante la evaluarea acestora si la selectarea activitatilor ce vor fi incluse in planul de audit.

Planul de audit trebuie prezentat celor din conducere, care au posibilitatea de a formula obiectii de care
auditorul intern poate tine cont, si trimis pentru aprobare comitetului de audit (sau consiliului de administratie).

Raportarea catre comitetul de audit (consiliul de administratie) este o etapa foarte importanta a activitatii
de audit intern. Astfel, o data pe an (de regul3, la final de an; perioada este prevazuta in Carta auditului intern),
departamentul (sau functia de audit, daca este externalizatd) pregateste un raport care cuprinde o sinteza a
activitatii sale si gradul de indeplinire a operatiunilor stabilite prin planul anual. Pe langa aceasta sinteza, raportul
mai contine:

e 0 prezentare succintd a celor mai semnificative probleme identificate de auditorii interni si domeniile
in care au fost constatate acestea;

e rata de implementare a recomandarilor misiunilor de audit intern, evidentiindu-se recomandarile ne-
implementate;

e recomandarile pentru care structura de audit nu a ajuns la un consens cu conducerea celei auditate
ori care au fost refuzate de aceasta;

e alte comentarii considerate semnificative;

e consideratii privind managementul riscurilor si sistemul de control intern al structurilor organizatorice
auditate, Tn functie de situatia opiniilor generale acordate Tn misiunile de audit;

e rezultatele obtinute Tn realizarea celorlalte activitati planificate;

51



(e N,

o

S
%,
4
R aurorz®

o, &
VragiLi 51
Romania19

CECCAR BUSINESS REVIEW CECCAR
ISSN 2668-8921 « ISSN-L 2668-8921
N°4/2020 BUSINESS
|

www.ceccarbusinessreview.ro R E v

e modul de utilizare a resurselor (materiale, financiare, umane etc.) pentru realizarea activitatii, inclusiv
din punctul de vedere al incadrarii cheltuielilor efectuate in prevederile bugetare aprobate, evidentiindu-se moti-
vele pentru variatiile majore, precum si masurile intreprinse sau care este necesar a fi intreprinse pentru remediere;

e alte aspecte relevante.

Desfasurarea unei misiuni de audit intern (de asigurare) poate fi urmarita pe parcursul mai multor etape,
asa cum se poate observa in schema prezentata mai jos:

Activitati o
.. Desfasurarea -
preliminare A Raportare Monitorizare
. iee misiunii
si planificare

Activitatile preliminare si planificarea cuprind, de regula:
e initierea auditului intern, care poate consta in notificarea responsabilului cu procesul/structura audi-
tat(a) cu privire la misiunea ce urmeaza sa se desfasoare;

colectarea si prelucrarea prealabilad a informatiilor necesare misiunii;
analiza riscurilor;

desfasurarea sedintei de deschidere;

elaborarea programului de audit.

in notificarea initiald i se solicitd responsabilului/structurii auditate transmiterea unei liste cu reglementrile
relevante (interne sau externe), documentarea controlului intern, precum si alte informatii care sunt considerate
utile pentru desfasurarea misiunii.

Elaborarea programului de audit trebuie sa tind cont de principalele riscuri identificate si evaluate la ni-
velul structurii/procesului auditat(e), precum si de alte considerente, cum ar fi resursele necesare, complexitatea
activitatii etc.

Practic, se considera ca misiunea de audit intern incepe la data sedintei de deschidere.

Desfasurarea misiunii cuprinde:

colectarea informatiilor, documentelor si probelor relevante;
aplicarea procedurilor (testelor);

analiza rezultatelor;

documentarea;

revizuirea programului de audit pregatit;

desfasurarea sedintei de inchidere.

Auditorii interni pot aplica procedurile stabilite prin programul de audit fie integral asupra populatiei,
fie pe baza de esantion. Cele mai utilizate proceduri sunt (lista nu este exhaustiva): interviul, observarea, inspec-
tia, investigarea, verificarea, testele walk-through, examinarea documentelor si Tnregistrarilor, analiza datelor
si informatiilor, reefectuarea sau recalcularea, confirmarea si procedurile analitice.

in faza de raportare, auditorii interni parcurg urmatoarele etape:

auditata;

pregatirea proiectului de raport de audit intern (varianta provizorie) si transmiterea lui catre structura

desfasurarea sedintei de reconciliere;

intocmirea raportului final si transmiterea acestuia catre structura auditata si eventualii responsabili.
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Raportul de audit, produsul final al intregului proces de audit, este documentul care reuneste rezultatele
activitatilor de audit, opinia auditorului si recomandarile sale. Opinia poate fi exprimata printr-un rating, printr-o
concluzie sau printr-o alta descriere a rezultatelor privind, la nivel general, procesele de guvernanta, managemen-
tul riscului si/sau controlul intern.

Monitorizarea presupune:

e urmadrirea modului in care s-au transpus in practica recomandarile raportului de audit intern si a masurii
in care s-a facut acest lucru;

e actualizarea evaluarii riscurilor.

in literatura de specialitate pot fi gisite si alte modalititi de organizare a etapelor misiunilor de audit intern.

8. Organizarea ierarhica a structurii de audit intern

in literatura de specialitate este acceptat faptul c3 auditorul intern nu este, de regul3, la fel de independent
ca cel financiar. Spre exemplu, ISA 610 considera ca acesta este un motiv pentru care auditorul financiar nu se
poate baza doar pe activitatea auditorului intern. in cazul in care functia de audit intern este externalizat3, in-
dependenta este mai crescuta. Dacd auditorul intern este angajatul societatii, plata salariului siimpunerea unor
conditii de desfasurare a activitatii fac ca independenta sa sa nu fie absoluta.

ntrucat este important ca auditorul intern s isi mentind obiectivitatea si independenta in orice conditii,
printr-o organizare ierarhicd adecvata se poate obtine acest lucru. Astfel, din punct de vedere organizational,
chiar daca sub aspect administrativ auditul intern este subordonat managementului, sub aspect functional (al
raportarii si coordonarii activitatii sale) acesta trebuie sa fie subordonat direct persoanelor insarcinate cu guver-
nanta corporativa (daca exista, comitetului de audit, consiliului de administratie, consiliului de supraveghere).
Reamintim ca Tn tara noastra societatile pe actiuni pot sa isi organizeze comitete de audit din care trebuie sa
faca parte minimum doi membri, iar dintre acestia cel putin unul este necesar sa detinad experienta in aplicarea
principiilor contabile sau Tn audit financiar. Exista si cerinte privind existenta unui membru independent sau a
unor membri neexecutivi in acest comitet.

Independenta organizationala trebuie sa le permita auditorilor interni inclusiv sa desfasoare angajamente
de evaluare a modului in care entitatea este efectiv condusa si sa raporteze eventualele iregularitati descoperite
fara teama de a-si pierde locul de munca.

Standardele Internationale de Audit Intern si regulile de buna practica recomanda ca seful functiei de
audit intern sa raspunda direct in fata presedintelui comitetului de audit. Acest comitet aproba si planificarea
misiunilor de audit intern pentru anii urmatori si este destinatarul raportului de activitate in care sunt sintetizate
principalele constatari ale departamentului de audit intern legate de eficienta modului in care este condusa
societatea.

Totusi, indiferent de modul de organizare a functiei de audit intern, pentru ca aceasta sa fie eficace, tre-
buie sa beneficieze de sprijinul conducerii si al celor insarcinati cu guvernanta corporativa, care reiese din modul
in care acestia colaboreaza cu auditorul intern si indeamna salariatii companiei la o colaborare transparenta
cu el.

Functia de audit intern trebuie sa beneficieze de resurse adecvate (umane, financiare, materiale) si de
conditii optime de lucru. Este necesar ca salariatii sa stie ca au obligatia de a pune la dispozitia auditorilor interni
informatiile solicitate, conducerea fiind cea responsabild pentru cunoasterea si respectarea de catre angajati
a acestei indatoriri, precum si ca trebuie sa colaboreze cu auditorii atunci cand le este solicitat (spre exemplu,
sa comunice Tn timp util si transparent).
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Cei din conducere vor comunica periodic cu auditorii interni, facandu-le cunoscute deciziile importante
luate, dezvoltarea sau modificarea de procese si sisteme, stadiul de implementare a planului de actiune stabilit
prin rapoartele de audit, schimbarile de obiective, suspiciunile de frauda etc.

Functia de audit intern poate fi internalizata sau externalizata. Decizia este una complexa si trebuie sa
fie luata in urma unei analize a avantajelor si dezavantajelor optiunilor examinate. Societati aflate in diverse
stadii de dezvoltare vor concluziona diferit in ceea ce priveste externalizarea functiei, care poate fi partiala sau
totala.

Principalele avantaje si dezavantaje, sintetizate, ale externalizarii functiei de audit intern sunt prezentate
in continuare:

Avantaje

Dezavantaje

v’ Calitatea functiei de audit intern este probabil
mai buna.

v* Salariatii auditori interni cunosc mai bine
o societate complexa.

v' Fluctuatia de personal al firmei de audit
afecteaza calitatea auditului.

v’ Se fac economii de costuri in cazul entitatilor mai
putin complexe.

v’ La societatile mari, costurile sunt mai ridicate
decat in cazul internalizarii.

v Independenta si obiectivitatea sunt mai crescute.

v’ Confidentialitatea informatiilor este mai greu
de pastrat.

v’ Poate exista reticentd din partea salariatilor
societatii.

v Accesul la resurse de calitate este mai facil.

v’ Poate fi dificil sa se gaseasca o firma de audit
cu suficiente resurse (si adecvate) in cazul
societatilor mari si complexe.

v Accesul la resurse diverse este mai facil.

v’ Resursele interne sunt degrevate.

v’ Activitatea entitatii se simplifica.

v Controlul auditorilor interni este efectuat,
de regula, de un organism profesional.

v’ Este mai greu de controlat o functie atunci
cand este externalizata decat atunci cand este
internalizata.

v' Disponibilitatea auditorului intern in cazul
serviciilor externalizate este mai mica decat
in cazul celui angajat.

Externalizarea partiald presupune completarea resurselor interne cu unele externe. Astfel, exista posibi-

litatea ca un prestator extern sd detina responsabilitatea finala pentru functia de audit intern a societatii sau
doar sa vina in completare cu resursele necesare. Aceastda completare poate viza activitati curente sau societatea
poate decide sa externalizeze doar anumite investigatii (cum ar fi cele legate de frauda) ori misiuni (cum ar fi
cele privind sistemul IT, unde entitatea poate concluziona ca nu exista intern resursele necesare pentru a desfa-
sura o misiune de complexitatea ceruta).
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Fara a fi considerata externalizare, atunci cand resursele departamentului de audit intern nu sunt sufi-
ciente, se poate apela la salariatii companiei, insa doar cu respectarea anumitor restrictii, cum ar fi obtinerea
aprobarilor pe cale administrativa sau utilizarea unui angajat Tn misiuni in care poate fi obiectiv, nefiind implicat
in procesele respective.
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