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Abstract

In the last decades, non-financial reporting has gained more and more ground in the economic area.
The basic reason of this evolution is people focusing not just on the companies’ financial results, but
also on the way in which they manage to create value. In this context, the corporate governance report
represents an essential tool for determining the non-financial component of an entity.

The main purpose of this article is presenting the importance of corporate governance reporting by
companies, and the objectives are defining the corporate governance concept and the corporate
governance report, describing the content of such a report, highlighting the principles and mechanisms
of corporate governance, as well as its benefits and limits and its reporting, justifying the inclusion of
this report in the entity’s reporting set. Analysing the proposed aspects creates a favourable framework
for reflecting the importance of corporate governance in creating value for companies. At the same
time, the study underlines the need to report it, in order to increase the degree of transparency of
the companies’ activities, to consolidate the credibility of stakeholders, so that the researchers, students
and the interested public can create their own vision on the importance of the subject.
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<2 Introducere

Dintre diferitele moduri obligatorii si voluntare de raportare corporativa, raportarea integrata ,a aparut
rapid ca o nouad practica contabild pentru a ajuta firmele sa inteleaga cum creeaza valoare si sa fie capabile sa
comunice eficient acest lucru partilor interesate externe. Rl (raportarea integrata) implica raportarea informatiilor
atat financiare, cat si nefinanciare, de mediu, sociale si de guvernanta intr-un singur document.” (Cooray et al.,
2020). in cadrul raportérii integrate, o pozitie de importantd majora o detine raportul de guvernanta corporativa.
Acesta ofera structurile ce asigura partile interesate ca entitatile se angajeaza sa dezvolte o buna guvernanta
corporativa si ca respecta toate legile si reglementarile aplicabile. Totodata, un raport de guvernanta corporativa
reflecta modul in care compania monitorizeaza actiunile, politicile, practicile si deciziile sale, precum si efectul
acestora asupra agentilor si partilor interesate afectate.
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n acest context este esentiald precizarea ca guvernanta corporativa ,este o colectie de procese, politici,
structuri si relatii care sunt implementate cu scopul de a controla si conduce corporatiile si de a le trage la ras-
pundere. Aceasta include regulile si procedurile pe care se bazeaza corporatiile pentru a lua decizii corecte in
afacerile corporative. Guvernanta corporativa este un concept complex in care structurile si principiile delimiteaza
drepturile si responsabilitatile numarului mare de persoane diferite care sunt implicate intrinsec in corporatii,
inclusiv, dar fard a se limita la, comitetul de directori, manageri, actionari, partile interesate, furnizori, creditori,
auditori, reglementatori.” (Price, 2019).

Scopul principal al acestui articol este prezentarea importantei raportarii guvernantei corporative de
catre entitati, iar obiectivele sunt definirea conceptului de guvernanta corporativa si a raportului de guvernanta
corporativa, descrierea continutului unui astfel de raport, evidentierea principiilor si mecanismelor guvernantei
corporative, precum si a beneficiilor si limitelor sale si ale raportarii ei, motivarea includerii acestui raport in
setul de raportari ale companiilor.

n vederea realizirii obiectivelor propuse am aplicat mai multe metode de cercetare. Una dintre ele const
in studierea articolelor si a lucrarilor de cercetare ce vizeaza tema aleasa. Ulterior am folosit metoda analizarii
rezultatelor obtinute Tn urma studiului si am elaborat o analiza proprie a temei de cercetare. Spre final am sin-
tetizat informatiile dezvoltate in lucrare prin elaborarea concluziilor.

Referitor la importanta guvernantei corporative si implicit a raportului de guvernanta corporativa pentru
raportarea financiara, ,,manipularea in raportarea financiara este mai putin probabila in cazul companiilor care
urmeaza practici de guvernanta corporativa puternice, iar existenta directorilor independenti imbunatateste
calitatea castigurilor firmelor” (Vishnani, 2017).

o Stadiul actual al cercetarii

n ultima perioad3, raportul de guvernanta corporativd, alituri de insusi conceptul de guvernanti cor-
porativa, a capatat o insemnatate majora pentru companii, dat fiind faptul ca acesta contribuie la increderea
partenerilor lor, la calitatea rezultatelor financiare obtinute si la prosperarea lor pe piata. Din aceste considerente,
tema este tratata analizand studiile si lucrarile de cercetare elaborate de cercetatori din toata lumea.

in lucrarea Sustainability and Its Integration Into Corporate Governance Focusing on Corporate Performance
Management and Reporting, autorii definesc notiunea de guvernanta corporativa, mentionand totodata si
elementele specifice structurii acesteia. Astfel, ,guvernanta corporativa este definita de obicei ca proceduri si
procese prin intermediul carora o organizatie este directionata si controlata. Aceasta include activitatile consiliului
si relatia lui cu actionarii, managerii, dar si cu partile externe, cum ar fi auditorii, autoritatile de reglementare
si alte parti corporative interesate. Structura guvernantei corporative specifica distributia drepturilor si responsa-
bilitatilor intre acesti diversi participanti la organizatie (cum ar fi consiliile de conducere, managerii, actionarii
si alte parti interesate) si stabileste regulile si procedurile de luare a deciziilor. In general, consiliul are puterea
de a decide ce directie va lua o companie si in ce mod. Prin urmare, este un factor ce afecteaza semnificativ
performanta afacerii. OCDE sustine: este un element-cheie in imbunatatirea eficientei si cresterii economice,
precum si in cresterea increderii investitorilor. Asadar, guvernanta corporativa ar trebui tratata in moduri care
sa asigure investitorii cu privire la rentabilitatea investitiei lor. Sistemele si procedurile corporative ar trebui sa
asigure responsabilitatea si comportamentul etic. Guvernanta corporativa acopera multe domenii, inclusiv ra-
portarea catre proprietari, manageri si alte parti interesate.” (Krechovska si Prochazkova, 2014).

Conform studiului Corporate Governance, Integrated Reporting and the Use of Credibility-Enhancing
Mechanisms on Integrated Reports, ,cadrul multiteoretic sugereaza ca o guvernanta corporativa puternica va
contribui la o calitate mai buna si o credibilitate mai mare a raportarii integrate, incluzand atat informatiile
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financiare, cat si pe cele nefinanciare intr-un singur raport. In primul rand, «furnizorii de capital financiar», publi-
cul principal al raportarii integrate, pot fi priviti ca «principalul» intr-o relatie de agentie. Din perspectiva teoriei
agentiei, directorul se asigura ca mecanismele solide de guvernanta corporativa, in special cele axate pe actionari,
sunt Tn vigoare pentru a furniza informatii de inalta calitate, relevante si credibile, in special informatii financiare,
in rapoartele integrate. Aceste mecanisme sunt aplicate pentru a monitoriza si limita comportamentul oportunist
al agentului, care poate reduce capacitatea unei organizatii de a crea valoare. in al doilea rand, pornind de la
teoria agentiei, teoriile sociopolitice sugereaza ca firmele stabilesc mecanisme solide de guvernanta corporativa
pentru a furniza informatii mai bune si mai credibile in rapoartele integrate, in special informatii nefinanciare,
pentru a gestiona interesele si asteptarile legitime ale partilor interesate diverse si pentru a obtine un avantaj
competitiv durabil.” (Wang et al., 2020).

Guvernanta corporativa ,este preocupata de mentinerea echilibrului intre obiectivele economice si cele
sociale si intre scopurile individuale si cele comunitare. Aceasta este relatia dintre managerii corporativi, directori
si furnizorii de capitaluri proprii, oameni si institutiile care economisesc si investesc capitalul pentru a obtine
profit. Este un sistem prin care sunt conduse si gestionate companiile. Ea influenteaza modul Tn care sunt sta-
bilite si atinse obiectivele companiei, in care riscul este monitorizat si evaluat si performanta este optimizata.
O guvernanta corporativa buna este o parte esentiald a succesului corporativ si a cresterii economice durabile.
Guvernanta identificd drepturile si determina responsabilitatile. Ea este preocupata de sursa, utilizarea si limitarea
puterii.” (Rouf si Akhtaruddin, 2019).

Lucrarea Disclosure of Corporate Governance Structure and the Likelihood of Fraudulent Financial Reporting
evidentiazd legatura dintre guvernanta corporativa si raportarea financiara frauduloasa. , Prabusirea dramatica
a corporatiilor gigantice precum WorldCom, Enron si Global Crossing s-a datorat unor cazuri de frauda a situatiilor
financiare. Acestea au erodat increderea in pietele financiare si in informatiile financiare, iar structura eficienta
a guvernantei corporative are un impact pozitiv in reducerea incidentelor de frauda de acest fel.” (Razali si Arshad,
2014)

2 Analize si rezultate

Implementarea si asigurarea unei guvernante corporative eficiente necesita o serie de mecanisme si
tehnici utile ce permit crearea unui cadru al activitatii favorabil in vederea realizarii obiectivelor propuse prin
punerea in practicd a conceptului de guvernantd corporativd. In acest sens, este fundamentald informarea pri-
vind modalitatile efective de imbunatatire a activitatii companiilor prin guvernanta.

Pentru inceput, este importanta mentiunea ca, ,,desi guvernanta corporativa a aparut ca o potentiala
solutie la problema agentiei ce rezulta din asimetria informationala, astfel incat furnizorii de finante ai corpora-
tiilor sa se asigure ca obtin rentabilitatea investitiei lor, o viziune mai larga a guvernantei corporative se con-
centreaza pe protejarea intereselor partilor interesate. Aceasta este opinia lui Sir Adrian Cadbury, care noteaza
ca guvernanta corporativa este preocupata de mentinerea echilibrului intre obiectivele economice si cele sociale
siintre obiectivele individuale si cele comunitare. Cadrul de guvernanta este acolo pentru a incuraja utilizarea
eficienta a resurselor si, in egala masura, pentru a cere responsabilitate in administrarea acelor resurse. Scopul
este de a alinia cat mai aproape posibil interesele indivizilor, corporatiilor si societatii.” (Biswas, 2015).

n ceea ce priveste mecanismele de guvernanta corporativd, acestea ,sunt stabilite pentru a proteja in-
vestitorii prin monitorizarea unui posibil comportament managerial oportunist, cresterea valorii companiilor
si a increderii in pietele de capital. In special, este mai probabil ca directorii independenti s3 protejeze interesele
actionarilor. Un studiu realizat a raportat ca entitatile cu renume au procente mai mari de directori independenti.
in plus, directorii independenti sunt profesionisti cu stimulente in a-si apara sau construi propria reputatie, experti
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in monitorizare. Prin urmare, este de asteptat ca prezenta lor intr-un consiliu sa ajute companiile sa isi imbu-
natdteasca imaginea publica. O buna guvernanta corporativa are caracteristici dorite de consiliu, respectiv sa
asigure o dezvoltare corporativa strategica si eficacitate. Acest lucru duce la o performanta mai buna pe termen
lung, contribuind la reputatia corporativa. in plus, o companie cu bune practici de guvernanta corporativa poate
obtine fonduri pentru investitii la un cost mai mic, consolidandu-si astfel reputatia corporativd.” (Ghuslan et al.,
2021).

n figura de mai jos sunt prezentati factorii determinanti, mecanismele si consecintele implementérii
guvernantei corporative.

FACTORII DETERMINANTI MECANISMELE CONSECINTELE
ai guvernantei corporative guvernantei corporative guvernantei corporative
Externi Formale Externe
o Legali Monitorizarea strategiei, e Performanta companiei
e Socioculturali a performantei si a riscului prin: o Indicii de guvernanta
o Presiunea pértilor interesate » Caracteristicile COI’\S.I|.IU|U-I corporativa R
o Interesul mass-media ¢ Independenta cor?smulun o Legitimitatea
« Scandalurile . Componentﬁ cor_mtetelor « Reputatia
consiliului
¢ Asigurarea cetdteniei ¢ \
responsabile si a raspunderii prin:
Interni e Incluziunea partilor interesate
o Marimea companiei o Materialitate
- °:.’|021tia T':‘ i'cf?lle.Sttrie t Asigurarea si evaluarea Interne
e he a,ufe cu partiie in er(?s.a € ¢ o Capacitatea de luare -
e Performanta companiei a deciziilor
» Gestionarea reactiilor Informale
o Stimulentele manageriale o Cultura etics
e Cultura o Sistemele de control eficiente

Raportarea guvernantei corporative: un cadru de cercetare

Sursa: De Villiers si Dimes, 2021, p. 2.

Asadar, factorii determinanti ai guvernantei corporative sunt interni (marimea companiei, pozitia in in-
dustrie, relatiile cu partile interesate, performanta sa, stimulentele manageriale, cultura) si externi (legali, socio-
culturali, presiunea partilor interesate, scandalurile), iar mecanismele sunt formale (monitorizarea strategiei, a
performantei si a riscului, asigurarea cetateniei corporative responsabile si a rdspunderii, asigurarea si evaluarea)
si informale (cultura etica, sistemele de control eficiente). De asemenea, consecintele sunt externe (performanta
companiei, indicii de guvernanta corporativa, legitimitatea, reputatia) si interne (capacitatea de luare a deciziilor).

Este important de stiut ca ,buna guvernanta corporativa si dezvaluirea durabilitatii pot fi vazute ca un
mecanism complementar de legitimitate pe care companiile 1l pot utiliza pentru a dialoga cu partile interesate;
guvernanta corporativa si responsabilitatile corporative sunt un continuum integrat; acest lucru se datoreaza
faptului ca guvernanta corporativa este o fata a monedei corporative, iar cealaltd fata este RSC (responsabili-
tatea sociala a corporatiilor). De asemenea, se argumenteaza ca guvernanta corporativa si initiativele de RSC
sunt aparent sinonime: Tn timp ce guvernanta corporativa implica «a fi tras la raspundere pentru», RSC in-
seamna «a tine cont de»; corporatiile avanseaza treptat de la o varianta filantropica a capitalismului corporativ
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la strategii si abordari care sunt concepute pentru a recdstiga increderea clientilor” (Rashid, 2018) si a societatii
in general.
Tn acest context, in Tabelul 1 evidentiem principiile fundamentale ale guvernantei corporative.

Tabelul 1. Principiile de baza ale guvernantei corporative

Principiile guvernantei

. Detaliere
corporative

Disciplina corporativa este un angajament al conducerii superioare a unei
companii de a adera la un comportament universal recunoscut si acceptat

ca fiind corect si adecvat. Aceasta cuprinde constientizarea si angajamentul
Disciplina unei entitati fata de principiile de baza ale bunei guvernari, in special la nivelul
managementului superior.

,loate pdrtile implicate isi vor lua angajamentul de a adera la procedurile,
procesele si structurile de autoritate stabilite de organizatie.”

Transparenta este usurinta cu care un strdin este capabil sa faca o analiza
semnificativa a actiunilor unei companii, a fundamentelor sale economice

si a aspectelor nefinanciare relevante pentru afacerea respectiva. Aceasta este
0 masura a cat de bun este managementul in a pune la dispozitie informatiile
necesare intr-o manierad sincera, exacta si in timp util — nu numai datele legate
de audit, ci si rapoartele generale si comunicatele de presa. Ea reflecta daca
investitorii obtin sau nu o imagine fidela a ceea ce se intampla in interiorul

Transparenta

companiei.
,Joate actiunile implementate si suportul lor decizional vor fi disponibile pentru
inspectie de catre organizatia autorizatd si furnizori.”

Independenta este masura in care au fost instituite mecanisme pentru a minimiza
sau a evita potentialele conflicte de interese, cum ar fi dominatia unui director
executiv puternic sau a unui mare proprietar de actiuni. Aceste mecanisme
variaza de la componenta consiliului de administratie pana la numirile in
Independenta comitetele consiliului si ale partilor externe, cum ar fi auditorii. Deciziile luate

si procesele interne stabilite trebuie sa fie obiective si sa nu permita influente
nejustificate.

,loate procesele, luarea deciziilor si mecanismele utilizate vor fi stabilite astfel
incét sd minimizeze sau sd evite potentialele conflicte de interese.”

Indivizii sau grupurile dintr-o companie care iau decizii si intreprind actiuni
cu privire la problemele specifice trebuie sa fie raspunzatori/raspunzatoare
pentru hotararile si actiunile lor. Este necesar sa existe mecanisme si ele sa fie
eficiente pentru asumarea responsabilitatii. Acestea ofera investitorilor
Rispundere mijloacele de a interoga si de a evalua actiunile consiliului de administratie

si pe cele ale comitetelor sale.

,Grupurile identificabile din cadrul organizatiei — de exemplu, consiliile de
guvernare care intreprind actiuni sau iau decizii — sunt autorizate si
rdspunzdtoare pentru actiunile lor.”
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Principiile guvernantei

. Detaliere
corporative

n ceea ce priveste managementul, responsabilitatea se refera la
comportamentul ce permite actiuni corective si penalizarea managementului
defectuos. Atunci cand este necesar, un management responsabil face

ceea ce trebuie pentru a aseza compania pe calea cea buna. In timp ce
Responsabilitate consiliul de administratie este responsabil in fata companiei, el trebuie

sa actioneze receptiv si cu responsabilitate fata de toate partile interesate
ale acesteia.

,Fiecare parte contractantd trebuie sd actioneze in mod responsabil fatd
de organizatie si pdrtile interesate.”

Sistemele care exista in cadrul companiei trebuie sa fie echilibrate, luandu-i

in considerare pe toti cei care au un interes pentru aceasta si viitorul ei.
Drepturile diferitelor grupuri vor fi recunoscute si respectate. De exemplu,
Corectitudine interesele detinatorilor de actiuni minoritare trebuie sa primeasca un tratament
egal cu al celor ale detinatorilor de actiuni dominante.

»Nicio decizie luatd, niciun proces utilizat si nici implementarea lor nu vor
permite sd creeze un avantaj nedrept unei anumite parti.”

O companie bine gestionata va fi constienta de problemele sociale si va raspunde
de acestea, acordand o prioritate ridicata standardelor etice. Un bun cetatean
corporativ este vazut din ce in ce mai mult ca fiind unul nediscriminatoriu,
neexploatator si responsabil in ceea ce priveste problemele de mediu si drepturile
omului. Este posibil ca o companie sa experimenteze beneficii economice
indirecte, cum ar fi productivitate imbunatatita si reputatie corporativa, luand

in considerare acesti factori.

Responsabilitate
sociala

Sursa: Proiectie proprie dupa Wickramanayake, 2007.

Cu siguranta, guvernanta corporativa are o serie de beneficii pentru o companie. n acest sens, o institutie
aflata in dezvoltare a investigat relatia dintre guvernanta corporativa si managementul castigurilor, precum si
relatia dintre calitatea informatiilor si caracteristicile guvernantei corporative si a ajuns la concluzia ca ,,aceste
mecanisme au un rol important in imbunatatirea calitatii informatiilor, iar guvernanta corporativa poate reduce
managementul castigurilor. Prin utilizarea indicelui de guvernanta corporativa s-a ajuns la concluzia ca firmele
care prezintd un indice de guvernanta scazut tind sd mareasca gestionarea castigurilor. Totodata, examinarea
relatiei dintre guvernanta corporativa si managementul castigurilor folosind un indice de guvernanta corporativa
a generat rezultate ce au aratat ca exista o relatie inversa intre cele doua si ca prevederile privind guvernanta
corporativa pot constrange incitarea managerilor de a gestiona castigurile, crescand astfel credibilitatea situatiilor
financiare. O guvernanta corporativa puternica este capabila sa reduca manipularea contabila.” (Kachouri et al.,
2017).

in plus, investigarea relatiei dintre mecanismele de guvernanta corporativa si managementul castigurilor
a dezvaluit ca numirea unui comitet de audit sau a unui consiliu mai mare reduce gestionarea castigurilor
prin angajamente discretionare.

n Tabelul 2 ilustrdm principalele beneficii si limite ale guvernantei corporative.
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Tabelul 2. Beneficiile si limitele guvernantei corporative si raportarii acesteia

Beneficii

Limite

v Investitorii si alte parti interesate au o siguranta
mai mare cd interesele lor sunt protejate ca urmare
a existentei unui sistem de guvernanta eficient. Un
astfel de sistem ajuta la responsabilizarea conducerii
societdtii, ceea ce ar trebui sa o motiveze sa isi
respecte mandatul asumat in numele actionarilor
n ce priveste atingerea obiectivelor organizationale.
Aceasta responsabilizare poate fi dublata de o
remunerare in functie de performantele sale, nu
numai de natura financiara.

v’ Prin cresterea transparentei raportdrilor si
asigurarea suplimentara ca managerii isi urmaresc
obiectivele, anumite costuri, cum ar fi cele

de indatorare, ar trebui sd scadd, riscurile asociate
companiei fiind mai reduse decat cele aferente unei
entitati fara un sistem de guvernanta corporativa
implementat. Mai mult, accesul general la fonduri
poate fi mai facil, investitorii avand toate motivele
sa prefere o astfel de societate (care raporteaza
transparent si le respecta drepturile) in detrimentul
uneia care nu are un sistem de acest fel. Algoritmul
de calcul al ratingului publicat de diverse firme
internationale a Tnceput sa tind cont de existenta
unui sistem de guvernanta corporativa.

v’ Toate efectele pozitive cumulate pot duce la
cresterea valorii de piata a companiei (cresterea
cotatiei actiunii), ceea ce favorizeaza actionarii
(asa-numitul governance dividend).

v"In general, accesul la resurse al unei societéti

cu o guvernanta eficienta este mai facil decat al
uneia fara un astfel de sistem, asa cum, in functie
de tipul si maturitatea pietei de desfacere, precum
si de produsele vandute, clientii vor prefera astfel
de entitati in detrimentul altora.

v Guvernanta corporativa oferd un grad de
asigurare mai mare referitor la respectarea
reglementdrilor relevante, cu implicatii in scaderea
riscurilor privind reputatia si nu numai cu care se
confruntad orice afacere.

v Guvernanta corporativa eficientd promoveazd
utilizarea eficientd a resurselor, atdt la nivel micro
(la nivelul companiilor), cdt si macro, ajutand la
dezvoltarea pietelor de capital.

v’ Guvernanta corporativa nu este o garantie a unor
performante superioare (au fost efectuate cercetari
pe aceasta tema si rezultatele nu aratd fard dubiu
cd societdtile care au sisteme eficiente de
guvernanta au si performante financiare
suplimentare).

v’ Societatea trebuie s& implementeze un sistem

de guvernanta corporativa care sa permita
obtinerea unor beneficii ce exced costurile. Sistemul
de guvernanta corporativa nu vine fara costuri

la pachet. Angajarea unor directori neexecutivi
independenti buni, in numar suficient, cu experienta
relevanta costa (unii ar argumenta cd poate fi mai
scump pentru o companie sa nu o faca). Raportarea
informatiilor relevante pentru actionari sau alte
parti interesate costa de asemenea. Scopul
conducerii societatii ar trebui sa fie gasirea
echilibrului optim intre costuri si beneficii.

Sursa: Proiectie proprie dupa Paunescu, 2019.
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Guvernanta corporativa ,creste divulgarea rapoartelor de sustenabilitate si o guvernanta corporativa mai
eficienta determina companiile sa emita mai mult pentru partile interesate. Atunci cand guvernanta corporativa
reprezinta un mecanism, ea arata doua directii opuse: cand proportia de actionari interni este mai mare, prezen-
tarea performantei de mediu este mai ampla si ea, dar, invers, cand ponderea directorilor independenti este
mai mare, aceasta determina dezvaluirea durabilitatii catre declin. Indicatorii de guvernanta corporativa, cum
ar fi dimensiunea consiliului de administratie si a consiliului independent, arata rezultate diferite. Marimea
consiliului de administratie este legata negativ de ROA (return on assets), dar nu este semnificativa in ce priveste
ROE (return on equity), in timp ce consiliul de administratie independent nu prezinta o relatie cu performanta
firmei. Atunci cand guvernanta corporativa este masurata folosind un indice agregat pozitiv de guvernanta
corporativa, aceasta nu explica in mod semnificativ ROA.” (Husnaini si Basuki, 2020).

in tara noastra, raportul de guvernanta corporativa se intocmeste in conformitate cu Codul de Guvernant3
Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti, in vigoare din 2016, al carui scop este de a crea in Romania o piata
de capital atractiva la nivel international, Tn baza celor mai bune practici, a transparentei si a increderii. Codul
are la baza principiile Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica privind guvernanta corporativa.

Raportul de guvernanta corporativa se mai numeste si raport corporativ anual. Acesta include ,,0 declaratie
privind procedurile de guvernanta corporativa si conformitate, informatii despre componenta consiliului de
administratie, declaratii privind performanta companiei si informatii despre conformitatea cu cele mai bune
practici pentru o buna guvernanta corporativa. De asemenea, raportul ar trebui sa prezinte principiile si codurile
ce ghideaza procedurile companiei. Declaratiile de dezvaluire detaliaza de obicei distributia puterilor intre pre-

III

sedintele consiliului si directorul general.” (Gibson si O’'Donovan, 2007). Cele mai bune practici de pe piata
actuala descurajeaza posibilitatea ca aceeasi persoana sa devina si CEO, si presedinte de consiliu.

Referitor la componenta consiliului, ,marimea medie a consiliilor corporative este de circa noua directori.
Marimea ideala a consiliilor corporative este de sapte pana la 11 membri. Cele mai bune practici de guvernanta
corporativa recomanda ca entitatile sd depuna eforturi pentru o combinatie de directori in termeni de competente,
varsta, sex, profesie, independenta si diversitate. De asemenea, ar trebui sa existe un amestec de directori exe-
cutivi siindependenti, majoritatea fiind independenti. Declaratiile de dezvaluire ar trebui sd prezinte regularitatea
si frecventa reuniunilor consiliului de administratie.” (Mahonen, 2020).

Raportul de guvernanta corporativa trebuie sa contina , 0 sectiune care enumera puterile, functiile, rolu-
rile si responsabilitatile directorilor consiliului de administratie. Raportul include informatii despre comitete
si subcomitete si despre orice atributii si atributii delegate. Aceasta sectiune a raportului ar trebui sa cuprinda
functiile de conformitate. Actionarii pot fi interesati Tn mod deosebit sa citeasca informatii despre directorii
consiliului de administratie din raportul de guvernanta corporativa. Astfel de informatii pot include procedurile
companiei pentru numirea directorilor, dezvoltarea consiliului de administratie, planificarea succesiunii si remu-
nerarea membrilor actionari.” (Nelson si Shukeri, 2011).

Dezvaluirile descriu adesea ,,mecanismele corporatiei de monitorizare a performantei consiliului de ad-
ministratie, precum si a performantei directorilor individuali ai consiliului de administratie. Acestea includ, de
asemenea, informatii despre tranzactiile cu parti afiliate, conflictele de interese si modul in care consiliul le-a
gestionat. O sectiune a raportului anual detaliaza planul organizational general si modul in care acesta se rapor-
teaza la planurile de afaceri si bugete, masurile operationale si de performanta si o descriere a procedurilor
de gestionare a riscurilor si de control intern. Aceste rapoarte ofera dovezi de responsabilitate si transparenta
si sprijina standardele de contabilitate si de audit general acceptate. De asemenea, sectiunile despre contabilitate
dezvaluie Tn mod specific relatia companiei cu auditorii interni si externi.” (Kolk si Pinkse, 2010).
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Declaratiile de dezvaluire acopera si aspecte precum comunicarea cu actionarii si partile interesate, confor-
mitatea legald si codurile de conduitd pentru consiliu, CEO, management si personal. In cele din urm3, declaratiile
,detaliaza de obicei natura afacerii si perspectivele sale viitoare. Actionarii sunt interesati sa cunoasca perspec-
tivele companiei legate de crestere, durabilitate si inovare si modul in care aceasta intentioneaza sa includa
tendintele viitoare ale pietei in planificarea sa strategica.” (Shwairef, 2021).

< Concluzii

n etapa actuald se contureaza din ce in ce mai mult necesitatea si importanta raportirii nefinanciare la
nivelul companiilor. Tn acest context, raportarea guvernantei corporative reprezints o faza esentiald in procesul
de raportare nefinanciara, dat fiind faptul ca prezenta raportului de guvernanta corporativa in cadrul setului
de raportari ale entitatilor sporeste credibilitatea investitorilor in activitatile lor si deci mareste nivelul investitiilor
la nivel microeconomic.

Un raport de guvernanta corporativa ofera structurile care asigura partile interesate ca entitatile se anga-
jeazd sd respecte o bund guvernanta corporativa si cd tin cont de toate legile si reglementérile aplicabile. Tn
acelasi timp, acesta reflectd modul in care corporatiile monitorizeaza actiunile, politicile, practicile si deciziile
lor, precum si efectul acestora asupra agentilor si partilor interesate afectate.

Calitatea raportului de guvernanta corporativa se bazeaza pe principiile (discipling, transparenta, inde-
pendentd, raspundere, responsabilitate, corectitudine, responsabilitate sociala), factorii determinanti (marimea
companiei, pozitia sa in industrie, relatiile cu partile interesate, performanta acesteia, stimulentele manageriale,
cultura, presiunea partilor interesate, scandalurile), mecanismele (monitorizarea strategiei, a performantei
si a riscului, asigurarea si evaluarea, cultura etica, sistemele de control eficiente) si consecintele (performanta
entitatii, reputatia, legitimitatea, indicii de guvernanta corporativa, capacitatea de luare a deciziilor) guvernantei
corporative.

n continutul unui astfel de raport sunt incluse urméatoarele elemente: o declaratie privind procedurile
de guvernanta corporativa si conformitate, informatii despre componenta consiliului de administratie, declaratii
privind performanta companiei si conformitatea cu cele mai bune practici pentru o buna guvernanta corporativa,
o sectiune care enumera puterile, functiile, rolurile si responsabilitatile directorilor consiliului de administratie,
informatii despre comitete si subcomitete si despre orice atributii si atributii delegate, precum si despre directorii
consiliului de administratie, planul organizational general si modul in care acesta se raporteaza la planurile de
afaceri si bugete, despre masurile operationale si de performanta, o descriere a procedurilor de gestionare a
riscurilor si de control intern etc.

n acord cu cele mentionate anterior, este clar cd guvernanta corporativa si raportarea acesteia aduc o
serie de beneficii corporatiilor care o aplica. Asadar, un sistem eficient de guvernanta corporativa are drept
rezultat faptul ca investitorii si alte parti interesate au o siguranta mai mare ca interesele lor sunt protejate,
prin transparenta raportdrilor compania are acces mai facil la fonduri, iar resursele sunt utilizate eficient, toate
acestea ducand la cresterea valorii sale de piata.

Chiar daca este atat de utila, guvernanta corporativa are si limite. Astfel, ea nu ofera o garantie a unor
performante superioare, iar entitatile vor trebui sa gaseasca echilibrul optim intre costuri si beneficii, pentru
ca cele din urma sa le excedeze mereu pe cele dintai.

Guvernanta corporativa este unul dintre instrumentele eficiente Tn asigurarea succesului unei afaceri
in conditiile unei implementari si aplicari optime.
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