CECCAR BUSINESS REVIEW CECCAR
ISSN 2668-8921 « ISSN-L 2668-8921
Ne5/2022 BUSINESS
|

www.ceccarbusinessreview.ro R E v

Romania197

Cele doua fete ale monedei - succesul si esecul afacerilor

Drd. Sorin SOMITCA, drd. Alina SOMITCA

Universitatea , Stefan cel Mare” din Suceava

Abstract

The role of economic entities in the ecosystem of the world’s economies is widely recognized at all levels,
due to their contribution to a country’s economic growth and to generating new jobs and as a key factor
for research, development and innovation. This is why the companies’ financial decline is intensely
studied, being one of the most analysed topics when it comes to economic enterprises, the impact of
a company’s bankruptcy propagating itself with a domino effect, which is difficult to quantify and to
define in time. In the literature, studies and articles published by renowned analysts, when referring to
enterprises in difficulty, we find a variety of attributes, insolvency, reorganization, bankruptcy, payment
default, financial collapse, business collapse, decline or failure, respectively. In substance, all the terms
used converge to a financially difficult situation, which makes it impossible to continue the economic
activity and to meet financial obligations. In the last 20 years we have witnessed the collapse of several
internationally renowned companies, and the bankruptcy of some of them has generated or amplified
the great economic and financial crisis of 2008-2009. The COVID-19 pandemic created an unprecedented
crisis, the economies of all countries in the world being affected, and many companies were expected
to cease their business activity, but government support and funding measures paradoxically reduced
the number of insolvent entities, contrary to the fundamental economic principles. The real impact of
the current economic crisis after the cessation of liquidity infusions from the states should be tracked
in the coming yeatrs.
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< Introducere

Situatia economiilor tarilor lumii, a celei Europene si a Romaniei in particular depind ih mod fundamental
de starea financiara a intreprinderilor mici si mijlocii, intrucat acestea au o contributie vitala la cresterea economica
a statelor, la dezvoltarea economica a unei tari, la asigurarea ocuparii fortei de munca, sustinand in acelasi timp
inovarea si libera concurenta.

Starea de sanatate financiara a unei companii reprezinta situatia in care se afla aceasta din punct de ve-
dere financiar la un moment dat, viata sa cuprinzand astfel o succesiune de circumstante ce duc spre diverse
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faze, multe dintre ele dificile, care ar putea fi evitate sau nu, unele avand un impact semnificativ care poate
genera intreruperea temporara sau definitiva a activitatii.

2 Colapsul financiar al unor giganti. Lectii de invatat din experientele trecute

Desi la o prima cugetare ar parea ca oamenii sunt muritori, iar companiile, nefiind insufletite, nu, se con-
statd ca speranta de viata a intreprinderilor scade permanent, cel putin in ultima perioada, in timp ce speranta
de viatd a omenirii creste. ins4, spre deosebire de moartea naturald, businessurile care esueaz pot fi readuse
la viatd aplicand diferite strategii de salvgardare si redresare. Diverse studii arata un declin al vietii companiilor
europene. Spre exemplu, in Germania, aceasta scade de la 45 la 18 ani, in Franta, la 9 ani de la 13 in trecut, iar
in Marea Britanie chiar mai mult, la 4 ani fata de 10, cat se inregistrau anterior (Sheth & Sisodia, 2005).

Tn economia de piat3, linia de demarcatie dintre succes si esec este foarte fina, astfel ci adesea multe
companii depasesc bariera si intra in zona declinului. Asistam permanent la falimente rasunatoare ale unor
giganti, companii cu renume mondial sau national care Tn anii lor de glorie nu ldsau sa se intrevada asemenea
premise. Enron, Arthur Andersen, Parmalat, Lehman Brothers, Cisco, Polaroid, WorldCom, Carillion sunt cateva
exemple ale unor giganti mondiali care in urma prabusirii lor au zguduit din temelii economia global3, cu efecte
negative care s-au propagat in lant si care au generat inclusiv crize financiare globale.

in Romania ultimilor ani, cele mai rasun&toare falimente pot fi considerate cele ale Univers’All, Mic.ro,
Domo, Polisano, Relad sau Astra.

Unul dintre marile falimente ale secolului este cel al companiei Enron, din 2001. Enron, una dintre cele
mai mari companii de energie din Statele Unite, detinea Tnainte de prabusirea sa active de peste 60 de miliarde
de USD, 29.000 de angajati si profit de peste 100 de miliarde de USD. Arthur Andersen, la vremea respectiva
una dintre societatile de contabilitate si audit din grupul Big Five, alaturi de PricewaterhouseCoopers, Deloitte,
Ernst & Young si KPMG, asigura auditul si consultanta companiei de multi ani. Aceasta a ascuns problemele de
natura financiara prin diverse mijloace contabile creative, utilizand contabilitatea la valoarea justa, respectiv
marcarea la piata a activelor sale in mod fraudulos, ducand la supraestimarea beneficiilor si subestimarea dato-
riilor si transferul activelor cu probleme catre diverse entitati create in scop special. Toate acestea au condus
in cele din urma la falimentul Enron si, respectiv, al companiei de audit Arthur Andersen, cazul Enron ramanand
n istorie ca cel mai mare esec legat de audit.

Parmalat, cel mai mare caz de frauda contabila din istorie, meritd mentionat intrucat este probabil cel
mai important faliment de pe continentul european. Parmalat, cu o istorie pe peste jumatate de secol, cel mai
mare distribuitor de produse alimentare, a opta companie italiana ca marime, avand peste 36.000 de angajati,
a fost nevoita sa isi declare falimentul in anul 2003. Situatiile sale financiare au fost falsificate mult timp, com-
pania de audit Deloitte fiind cea care a descoperit frauda contabila si lipsa unor disponibilitati de 4 miliarde de
euro. Similar cu cazul Enron, Parmalat a ascuns pierderile prin intermediul unor entitati create special, detinute
integral de aceasta, unele dintre ele inregistrate in paradisuri fiscale. Activele si veniturile au fost supraevaluate
prin diverse tranzactii comerciale si financiare fictive, s-au inregistrat diferite active non-existente, datoriile au
fost subevaluate, creantele incerte cu probabilitate de incasare redusa au fost transferate catre acele vehicule
economice Tnfiintate special, crednd astfel un tablou financiar perfect care a inoculat investitorilor, bancilor,
partenerilor si mediului economic ideea cd Parmalat este o companie solida.

Falimentul Lehman Brothers, din 2008, este cel mai mare din istoria americana, iar caderea sa a zdruncinat
sistemul financiar global, ducand in cele din urma la izbucnirea unei crize economice si financiare, cea mai mare
de dup3 Marea Recesiune din anii ‘30. Inainte de pribusire, Lehman Brothers era a patra bancd de investitii
din Statele Unite, cu 25.000 de angajati, active de 639 de miliarde de USD si un istoric de peste 150 de ani. Criza
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creditelor subprime a generat nevoi de lichiditati uriase pentru banca ce nu puteau fi obtinute decat cu afectarea
solvabilitatii, desi activele detinute erau suficiente pentru acoperirea datoriilor. insa riscurile asumate de aceasta
erau prea mari, iar transformarea activelor in lichiditati intr-un termen scurt era imposibila, astfel ca dupa esuarea
negocierilor cu creditorii si potentialii cumparatori s-a decis intrarea in faliment a acesteia, cu efect de domino
asupra intregii economii globale, cu impact devastator asupra economiilor statelor lumii, care au intrat in rece-
siune, a bancilor, care au fost nevoite sa solicite ajutor de stat, a companiilor, care si-au Tncetat activitatea, si
asupra populatiei, prin cresterea somajului si adancirea saraciei.

< Cauze si simptome ale declinului entitatilor economice

Tn analiza declinului unei entitdti economice trebuie ficuta distinctie intre cauzele care au determinat
evenimentul si simptome, desi de cele mai multe ori acestea se confunda si se suprapun, o cauza a declinului
putand deveni simptom, cum de altfel si un simptom poate deveni o cauza a colapsului financiar la un moment dat.

Simptomele pot fi detectate de stakeholderii companiei, in principal actionari, investitori, institutii finan-
ciare, dar si parteneri comerciali, sub forma unor semnale de alarma prin care se transmit mesaje ca entitatea
economica se Tndreapta spre o directie gresita si ca farda masuri de redresare se poate duce nspre insolventa
sau chiar inspre faliment. in general, simptomele sunt mai usor de identificat decat cauzele generatoare, fiind
doar o manifestare a unei situatii dificile. Trebuie reactionat cat mai rapid si tinand cont de cauzele care au stat
la baza acestora pentru ca eficienta sa fie posibil3, iar rezultatele sa fie cat mai bune.

De cele mai multe ori, simptomele declinului financiar al unei companii se traduc in indicatori financiari
care se Tnrautdtesc, respectiv scaderea abrupta a vanzarilor, reducerea profitului, cresterea accelerata a datoriilor,
dezechilibru bilantier masiv pe termen scurt, lichiditate afectata, constrangeri de cash flow. in acelasi timp, si indi-
catorii non-financiari sunt de urmarit si au aceeasi importanta, respectiv schimbari de actionariat, de management,
rotatii mari de personal, lacune ale sistemului informational contabil si de control, deficiente manageriale.

Cauzele care declanseaza si favorizeaza declinul unei entitati economice sunt diverse, acestea putand
actiona individual sau Tmpreuna, de aceea strategiile de redresare trebuie gandite cu precadere pentru a con-
tracara cauzele, dar si pentru a atenua simptomele. Daca pana recent s-a vehiculat ideea ca managementul
defectuos este de departe cauza centrala a falimentului companiilor, criza de COVID-19 a demonstrat ca factorii
externi sunt de aceeasi insemnatate, putand afirma chiar ca acestia sunt decisivi si ca actioneaza independent
de ceilalti factori hotaratori, fiind dificil de neutralizat fara interventia unei suprastructuri.

Cauze interne:
e management

e caracteristicile firmei (maturitate,
marime, industrie, flexibilitate)

o politica firmei (strategii comerciale,

financiare, investitionale,

resurse umane)

Simptome:
e inrautatirea performantelor
financiare (vanzari, profitabilitate,
indatorare)

e constrangeri de cash flow
e incapacitate de plata
e insolventd

Cauze externe:
o mediul imediat (stakeholderi)

« mediul general (economic,
politic, social, international)

Figura 1. Cauzele si simptomele declinului entitatilor economice

Sursa: Proiectie proprie.
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2 Masurile economice ale statelor in contextul crizei de COVID-19

Diverse studii, incluzadndu-le si pe cele ale Euler Hermes, cea mai mare companie de asigurari de credit
comercial, mentioneaza ca numarul insolventelor s-a majorat in 2019 pentru a treia oara consecutiv, cu 9% fata
de anul precedent, dupa ce anterior se inregistrasera scaderi considerabile. Cresterile s-au datorat in continuare
insolventelor companiilor din China, in timp ce in Europa de Vest s-au inregistrat cresteri in majoritatea tarilor,
iar Statele Unite si Canada au intrat pentru prima data dupa multi ani pe un trend ascendent.
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Figura 2. Evolutia PIB versus evolutia insolventei in anul 2020 comparativ cu 2019

Sursa: Coface, 2021.

Actuala crizd generata de pandemia de COVID-19 isi va face resimtite efectele adanc in economie, desi
numarul de falimente a scazut, programele guvernamentale de sustinere a economiilor amanand inchiderea
multor afaceri. Diversi analisti preconizeaza ca va urma un val de falimente care a fost doar intarziat daca masu-
rile de stimulare, sustinere si redresare economica nu vor continua. Astfel, in momentul actual, cele mai mari
riscuri de insolventa sau de faliment sunt asimilate domeniilor de activitate care se bazeaza pe prezenta fizica si
interactiunea sociald, respectiv sectorul HoReCa, industria aeronautica, sectorul auto, comertul cu amanuntul
al produselor nealimentare. Acestea au fost si primele, si cele mai afectate de criza actual3, iar supravietuirea
lor depinde Tn mare parte de cat de repede isi adapteaza modelul operational al afacerii si de cum controleaza
costurile.

n conditii normale, numarul companiilor care intra in dificultate creste in stransa corelatie cu contractia
PIB-ului unei tari. Tnsd, in mod paradoxal, lucrurile au stat total neasteptat —in timp ce economiile tarilor din
zona Euro s-au contractat masiv, unele dintre ele trdind recesiuni pe termen scurt istorice si nemaiintalnite de
la sfarsitul celui de-Al Doilea Razboi Mondial, numarul companiilor intrate in insolventa s-a redus. Aici vorbim
despre cele mai dezvoltate tari europene, Germania, Franta, Italia, Spania, ale caror economii s-au contractat
substantial, Tnsa in acelasi timp numarul societatilor insolvente a scazut intr-un ritm mult mai alert.

Situatia Romaniei nu este diferitd deloc de cea a restului statelor europene. in timp ce PIB-ul t&rii s-a
contractat cu 3,9% n 2020 fata de 2019, numarul companiilor care au intrat in insolventa s-a redus cu mai mult
de 12%. in tara noastra, numarul de insolvente urmeaza un trend descrescator dupd varful inregistrat in 2013,
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anul 2020 marcand cel mai scazut nivel al numarului entitatilor aflate n stare de insolventa din ultimul deceniu
(www.onrc.ro). Realitatea ar putea fi mult diferitd avand in vedere ca numeroase companii au fost tinute in
viata artificial, fiind sustinute de actiunile guvernamentale pentru atenuarea efectelor pandemiei de coronavirus.

Pentru a contracara efectele devastatoare ale crizei economice actuale generate de criza sanitara, toate
tarile lumii au actionat in sensul luarii unor masuri economice pentru a proteja populatia si firmele afectate direct
sau indirect fie de masurile impuse de autoritati privind libera circulatie, fie ca urmare a lipsei de personal si
a problemelor pe lantul de aprovizionare sau de distributie, fie de actiunile initiate pentru revenirea economiei
dupad impactul cauzat de pandemie.

35.000
29.587
30.000
25.000 //.2; 7
/ 20.696
20.000

19.651
15.000 \
10.000 — ——
10269 | —e——

\
8371 | 2102 | g304 Te—me
>:000 6.524 5.694

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Figura 3. Evolutia numarului de companii insolvente in Romania
Sursa: Prelucrare proprie dupa www.onrc.ro.

Uniunea Europeana a lansat cel mai mare pachet de stimulente din istoria sa, insumand peste 1.800 de
miliarde de euro, incluzand si instrumentul temporar NextGenerationEU, un mecanism prin care se aloca 750 de
miliarde de euro pentru redresarea Europei in urma efectelor pandemiei de COVID-19. Acesta se alatura bugetului
impresionant pe termen lung al UE si vizeaza cu precadere anii 2021-2023. Sumele disponibile prin NextGenerationEU
vor fi distribuite tuturor tarilor Uniunii pentru diverse programe fie sub forma granturilor (390 de miliarde de
euro), fie sub forma de imprumuturi (360 de miliarde de euro). Marea parte a fondurilor vor fi directionate
spre Mecanismul de redresare si rezilienta (MRR), iar alocarea sumelor catre statele membre se face in functie
de nivelul populatiei tarii respective, produsul intern brut pe cap de locuitor, rata somajului, dar in stransa core-
latie cu impactul resimtit de criza generata de coronavirus asupra economiei statelor. Fondurile NextGenerationEU
vizeaza urmatoarele programe:

e Mecanismul de redresare si rezilienta;

e Dezvoltare rural3;

e Fondul pentru o tranzitie justa;

e ReactEU;

e Programul InvestEU;

e RescEU;

e Orizont Europa.
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Din care alocate Romaniei:

----------------------------------------------- > 14,2 miliarde euro
(din total granturi
de 338 miliarde euro)

Mecanismul de
redresare si rezilienta

672,5 miliarde euro

Dezvoltare rurala

7,5 miliardeeuro /... »{ 0,692 miliarde euro

Orizont Europa
5 miliarde euro

Fondul pentru
o tranzitie justa

10 miliarde euro

NextGenerationEU
750 miliarde euro

..... »| 1,112 miliarde euro

RescEU
1,8 miliarde euro

___________________ N .
ReactEU 1,329 miliarde euro

47,5 miliarde euro

Programul InvestEU
5,6 miliarde euro

Figura 4. Defalcarea fondurilor NextGenerationEU

Sursa: Prelucrare proprie dupa https://ec.europa.eu.

Romania va primi sume importante in vederea atenuarii efectelor economice si sociale si sustinerii econo-
miei pentru a deveni mult mai puternica in fata oricaror pericole care ar putea aparea in viitor.

n ce priveste alte state, cel mai mare pachet de masuri de asistentd economici pentru contracararea
efectelor generate de COVID-19 este cel adoptat de Statele Unite, de altfel tara cea mai afectata de pandemie,
inregistrand peste 20% din cazurile de imbolnavire din intreaga lume (www.worldometers.info). Masurile pentru
stabilizarea economiei vizeaza sume impresionante, de peste 2.000 de miliarde de USD, care sunt orientate
spre trei directii majore: limitarea pe cat posibil a raspandirii virusului, stabilizarea economiei prin sprijinirea
populatiei, a intreprinderilor mici si mijlocii si a industriilor afectate, cum ar fi cea de transport aerian al populatiei
si de marfuri, si finantarea cercetarilor in domeniul medical.

< Concluzii

Pandemia de COVID-19 a lovit economia globala pe neasteptate si a generat o criza fara precedent, fiind
mai mult o criza sanitara decat una economica si avand efecte asupra sanatatii populatiei si un impact psihologic
urias din cauza pierderilor de vieti omenesti si a masurilor impuse de autoritati privind izolarea si libera circulatie
in scopul prevenirii raspandirii virusului. Spre deosebire de criza precedentd din anii 2008-2009, statele lumii
au actionat in aceeasi directie, cu masuri specifice unei pandemii, dar si cu alocarea unor resurse importante
pentru sustinerea economiei si pentru a sprijini entitatile sa depdseasca efectele generate de restrictiile impuse.
Companiile, pe de o parte ajutate de masurile economice si pe de alta parte invatand din experienta crizei ante-
rioare, au dovedit rezilienta si capacitatea de a se reinventa, astfel incat putem spune ca majoritatea au depasit
cu succes cea mai dificild parte a crizei. Aceasta concluzie se poate trage analizand cifrele privind numarul de
firme intrate Tn insolventa pe parcursul anului 2020, in scadere fata de anii anteriori.

n cazul Romaniei, numérul acestora se afld la un minim istoric, insd temerea multor analisti este aceea
ca masurile guvernamentale de sustinere a economiei au amanat doar momentul dificil si abia Tnh anii urmatori
se vor putea cuantifica exact efectele reale ale pandemiei asupra economiei.
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