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Abstract

This paper aims to analyse the accounting and tax treatment of consulting and management expenses,
taking into account both national legal reqgulations and the aspects highlighted in the case law of the
Court of Justice of the European Union. This topic continues to be a topic of discussion among accounting
professionals, especially after the amendments made to the Fiscal Code in 2016, when the general
principle of deducting consulting and management expenses was redefined.
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1. Introducere

Odata cu modificarile care au intervenit asupra Codului fiscal Tn anul 2016, s-a redefinit principiul general
privind deducerea cheltuielilor de consultanta. Acest fapt a influentat, Tn anumite cazuri, perceptia mediului
de afaceri, considerandu-se ca este vorba despre o relaxare in analiza lor. Astfel, unele entitati au fost si sunt
tentate sa considere ca nu mai este necesara existenta documentelor justificative care se solicitau Tn mod expli-
cit pana in anul 2016 in vederea obtinerii deductibilitatii lor, iar acest fapt creeaza inca o serie de discutii legate
de tratamentul fiscal al acestora.

Consideram ca este important ca fiecare entitate sa analizeze si sa clasifice corect cheltuielile de manage-
ment si consultanta, tindnd cont de prevederile contractuale si de natura serviciilor efectiv prestate.

Managementul este un ansamblu de activitati prin care intreprinderile organizeaza si directioneaza fluxul
de lucru, operatiunile si angajatii pentru a-si indeplini obiectivele (Staff, 2024). Toate cheltuielile asociate acestor
tipuri de activitati se vor include in categoria cheltuielilor de management.

Conform definitiei din DEX (https://dexonline.ro/definitie/consultan%C8%9B%C4%83), consultanta repre-
zinta activitatea depusa de un consultant. Consultantul este specialistul care ofera opinii si concluzii in chestiuni
care privesc specialitatea sa (https://dexonline.ro/definitie/consultant). Pornind de la aceste definitii, adaptate
la specificul unei entitati, consideram ca activitatea de consultantd reprezinta servicii profesionale si de expertiza
in diferite arii de activitate, incluzand livrabile bine definite si servicii prestate de specialisti.

Aceste activitdti, concretizate in livrabile, cuantificate in unitati monetare, sunt inregistrate in contabilitate
avand la baza un document justificativ, potrivit art. 6 alin. (1) din Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata,
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cu modificarile si completarile ulterioare: ,orice operatiune economico-financiara efectuata se consemneaza
n momentul efectuarii ei intr-un document care sta la baza inregistrarilor in contabilitate, dobandind astfel
calitatea de document justificativ”.

Motivatia alegerii acestei teme are la baza urmatoarele aspecte: aparitia Ordinului ministrului finantelor
nr. 2.649/2023 privind modificarea si completarea unor reglementari contabile, prin care sunt introduse doua
conturi contabile pentru reflectarea separata in contabilitate a cheltuielilor de management si consultanta,
modalitatea diferita de interpretare si aplicare a reglementarilor contabile si fiscale specifice spetei de catre
contribuabilii din Romania, precum si faptul cd deductibilitatea acestor cheltuieli si taxa pe valoarea adaugata
aferenta sunt analizate Tn mod riguros Tn cadrul inspectiilor fiscale.

Tinand cont de cele prezentate mai sus, ne propunem ca in lucrarea de fata sa analizam tratamentul
contabil si fiscal al cheltuielilor de management si consultanta avand in vedere reglementarile legale nationale,
dar si aspecte evidentiate in jurisprudenta Curtii de Justitie a Uniunii Europene (CJUE).

2. Revizuirea literaturii de specialitate

in literatura de specialitate putem observa cateva abordari, unele cu referire directd sau indirect3, legate
de aceasta tema, dar si rolul edificator al interpretarilor facute de Curtea de Justitie a Uniunii Europene in dife-
rite litigii avand ca obiect tratamentul fiscal aplicat sumelor cheltuite cu titlu de consultanta.

Tanzi si Zee (2001) aduc n discutie faptul ca infiintarea unui sistem fiscal eficient si echitabil nu este sim-
plu de realizat, in special pentru tarile in curs de dezvoltare care doresc sa se integreze in economia internationala.
Guvernele aleg sa dezvolte cel mai adesea sisteme fiscale care le permit sa exploateze orice optiuni disponibile,
mai degrabd decat s3 stabileasca sisteme fiscale rationale, moderne si eficiente. in doctrina este acceptat faptul
ca sistemele fiscale 1i permit unui contribuabil sa analizeze spectrul normativ, de cele mai multe ori prin utilizarea

unui consultant fiscal, care sa-i ofere diferite solutii de implementare a politicii sale economice si fiscale.

Kagan (2023) subliniaza faptul ca orice cheltuiala efectuata in cadrul unei afaceri este suportata prin cos-
turi in cursul obisnuit al activitatii, aceasta fiind urmarita din punctul de vedere al tratamentului fiscal. Necesitatea
efectudrii anumitor tipuri de cheltuieli de consultanta inseamna ca ele sunt adecvate acelui model de afacere,
fiind posibil ca un antreprenor sa nu se poata gestiona fara a face cheltuieli de acest tip.

Procesul de digitalizare este asociat cu provocari majore care se manifesta si in domeniul fiscal, respectiv
al taxelor care guverneaza in prezent afacerile internationale (Saguna si Tofan, 2010).

in Ghidul OECD (2014) se prezint3 faptul c3 plititorii de impozite si taxe folosesc diferite metode si meca-
nisme prin care este justificata deductibilitatea cheltuielilor, acest subiect fiind chiar mai important decat trata-
mentul aplicat in relatia cu partile afiliate.

La calculul rezultatului fiscal, platitorii de impozit pe profit au tendinta de a include cheltuielile realizate
in categoria celor deductibile intr-un numar cat mai mare, desi nu toate cheltuielile sunt implicit deductibile din
punct de vedere fiscal (Costas, 2021).

Bufan (2018) evidentiaza importanta pe care o are dovada prestarii efective a serviciilor de management
si consultanta, acest aspect nefiind explicitat in Normele metodologice de aplicare a Codului fiscal.

3. Tratamentul contabil al cheltuielilor de management si consultanta

Pentru a evidentia distinct in contabilitate cheltuielile de management si consultanta, OMF nr. 2.649/2023
introduce doua conturi contabile, fara insa sa ofere o definitie clara a acestora.

Deoarece legislatia nu face referire la definirea acestor tipuri de cheltuieli, trebuie sa se aiba in vedere
principiile generale de raportare financiara conform carora contabilizarea elementelor Tn contul de profit si

pierdere se face tinand cont de fondul economic al tranzactiei.
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Aceasta delimitare a cheltuielilor ridica o serie de intrebari legate de aplicarea rationamentului profesional.
Daca ne referim la contracte care vizeaza managementul unor activitati din cadrul entitatii economice (manage-
mentul trezoreriei sau management financiar-contabil), este posibil sa se interpreteze cd acestea ar putea fi
contabilizate in aceeasi categorie de cheltuieli de management ca si cheltuielile aferente contractelor incheiate
cu membrii consiliului de administratie ai entititii economice. In aceast situatie consideram cd trebuie sa se
faca o analiza a cheltuielilor pentru a clarifica daca pot fi asimilate cheltuielilor de personal, iar in caz contrar,
sa se efectueze o reclasificare a lor in contul 617 ,,Cheltuieli de management”.

De asemenea, in tratamentul contabil al cheltuielilor de management si consultanta trebuie sa se tina
seama si de prevederile Ordinului ministrului finantelor publice nr. 1.802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile
si completarile ulterioare, conform carora contribuabilul are obligatia sa justifice inregistrarea in contabilitate
a cheltuielilor de management si consultanta prin mentiuni in manualul de politici contabile, dar si Tn notele
explicative la situatiile financiare.

v’ Definirea lor in cadrul politicilor contabile. Potrivit pct. 575 din reglementarea amintitd, sub aspectul
regulilor contabile, trebuie avute in vedere: existenta unui manual de politici contabile, existenta unei proceduri
de aplicare a acestui manual, conformitatea cu regulile contabile, asigurarea exactitatii si exhaustivitatii inregis-
trarilor contabile, respectarea caracteristicilor calitative ale informatiilor cuprinse in situatiile financiare, astfel
incat sa satisfaca nevoile utilizatorilor.

v’ Prezentarea lor in notele explicative, care sunt parte a situatiilor financiare. Reglementarile contabile
includ cerinta de a prezenta in notele care insotesc situatiile financiare informatii referitoare la tranzactiile cu
partile afiliate, inclusiv suma acestor tranzactii, natura relatiei cu partile respective si alte informatii privind
aceste operatiuni. Astfel, conform pct. 482 alin. (1) din OMFP nr. 1.802/2014, ,dacd o entitate a avut tranzactii
cu partile legate pe parcursul perioadelor acoperite de situatiile financiare, aceasta trebuie sa prezinte natura
relatiei cu partile legate, precum si informatiile cu privire la respectivele tranzactii si soldurile scadente, inclusiv
angajamentele, necesare pentru ca utilizatorii sa inteleaga efectul potential al relatiei asupra situatiilor financiare.
[...] Prezentarea informatiilor trebuie sa includa cel putin: a) valoarea tranzactiilor; b) valoarea soldurilor sca-
dente, inclusiv a angajamentelor, si: (i) termenii si conditiile acestora, inclusiv daca sunt garantate, si natura
contraprestatiei de decontat; si (ii) detalii privind garantiile date sau primite”.

Delimitarea celor doua categorii de cheltuieli conduce la 0 modalitate mai usoara de preluare si analizare
a lor de catre autoritatile fiscale (inclusiv la analize de risc), iar in conditiile in care se doresc clarificari, in prezent
se poate face o analiza mai aprofundata a informatiilor pentru contribuabilii mari si mijlocii, acestea fiind colec-
tate prin raportarea SAF-T (Declaratia informativa privind fisierul standard de control fiscal — Declaratia informa-
tiva D406).

4. Tratamentul fiscal al cheltuielilor de management si consultanta
4.1. Influenta asupra impozitului pe profit

Oportunitatea Tncheierii unui contract de consultanta/management se afla la latitudinea fiecarei enti-
tati economice, In functie de necesitatile care se nasc in cadrul activitatii pe care o desfasoara, cu respectarea
conditiei de optimizare a profitului. Necesitatea efectuarii acestor tipuri de cheltuieli este stabilita de factorii
decizionali ai entitatilor economice si orice apreciere legata de acest aspect al necesitatii inseamna o incdlcare
a libertatii lor de gestiune. De multe ori aceasta conditie apare in discutie pentru a se evita ,,apelul la servicii
prin care se transfera de fapt valoarea in folosul participantilor la persoana juridica (actionari, asociati), adica la
servicii nenecesare, care sunt prestate doar «pe hartie» etc.” (Bufan, 2018). Totusi, in ceea ce priveste tratamentul
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deductibilitatii acestor cheltuieli, trebuie sa se tina cont de prevederile legale in vigoare, respectiv art. 25 alin. (1)
din Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare, dar si de art. 73 ,Sarcina
probei in dovedirea situatiei de fapt fiscale” din Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedura fiscald, cu modi-
ficarile si completarile ulterioare.

Reglementarile privind impozitul pe profit nu fac referire la mijloacele de proba din care sa rezulte ca
serviciile au fost efectiv prestate, datorita faptului ca natura acestora este diversificata si fiecare situatie are
particularitatea ei. Cu privire la acest aspect vom reda cateva concluzii reprezentative formulate in diferite spete
similare de catre instantele judecatoresti nationale.

n Decizia civild a Tnaltei Curti de Casatie si Justitie nr. 1.261/2014, pronuntat& in Dosarul nr. 766/2/2013,
se stipuleaza ca ,pentru a admite deductibilitatea costului acestor servicii, dar si a TVA se impune prezentarea
de probe care sa faca dovada prestarii efective a serviciilor si a legaturii cheltuielilor la care se refera cu activitatea
curentd a contribuabilului”. in Sentinta Curtii de Apel Bucuresti (Hotérarea nr. 5.054/2018), Curtea concluzioneaza
ca, ,pentru a fi deductibile la calculul profitului impozabil, cheltuielile cu serviciile de management, consultanta,
asistenta sau alte prestari de servicii trebuie sa aiba ca temei un contract incheiat intre parti, sa fie efectiv pres-
tate si sa fie necesare beneficiarului lor Tn raport de specificul activitatilor desfasurate”. Legiuitorul secundar a
prevazut cd dovada prestarii efective a acestor servicii poate fi realizata, cu caracter exemplificativ, prin situatii
de lucrari, procese-verbale de receptie, rapoarte de lucru, studii de fezabilitate, de piata sau orice alte materiale
corespunzatoare. Mai mult, Tn cadrul aceleiasi hotarari, Curtea retine ca ,aceste prevederi legale nuimpun o
forma ori un anume tip de documente, ci enumera strict cu titlu exemplificativ anumite documente care pot
fi folosite in acest scop, permitand, in acelasi timp, folosirea oricaror «alte materiale corespunzatoare» in justifi-
carea prestarii efective a serviciilor”.

Referitor la mijloacele de proba care stau la baza contractelor de management si consultanta, in Sentinta
Curtii de Apel Bucuresti (Hotararea nr. 1.145/2020), Curtea sustine cd poate exista o gama larga de mijloace de
proba, inclusiv e-mailuri, minute ale unor sedinte etc., in functie de specificul activitatii.

Remarcam faptul ca in prezent exista o singura referire la cazurile de nedeductibilitate, respectiv la
art. 25 alin. (4) lit. f) din Codul fiscal, care priveste serviciile de management, consultanta, asistenta sau altele de
aceastd natura prestate de o persoana situata intr-un stat cu care Romania nu are incheiat un instrument juridic
in baza caruia se realizeaza schimbul de informatii si care sunt efectuate ca urmare a unor tranzactii calificate
ca fiind artificiale. Cele prezentate se aplica in cazul tranzactiilor artificiale, calificate ca atare.

Asadar, din perspectiva impozitului pe profit suntem de parere ca, pentru a putea fi considerate deduc-
tibile, cheltuielile de consultanta trebuie sa aiba la bazad un contract de prestari servicii, sa poata fi dovedita
necesitatea efectuarii lor cu documente justificative adaptate la specificul activitatii desfasurate, sa fie definite
in cadrul politicilor contabile si sa existe o detaliere a acestora in notele explicative la situatiile financiare ale
entitatilor.

4.2. Influenta asupra TVA

Taxa pe valoarea adaugata este un impozit indirect reglementat de titlul VIl din Codul fiscal, prin trans-
punerea Directivei 2006/112/CE a Consiliului din 28 noiembrie 2006 privind sistemul comun al taxei pe valoarea
addugata. Dreptul de deducere a TVA este una dintre cele mai importante reguli ale sistemului de TVA si asigura
neutralitatea acestei taxe, orice persoand impozabila care nu este consumator final avand posibilitatea sa deduca
taxa aferenta achizitiilor, daca acestea sunt destinate activitatii sale economice cu drept de deducere.

Legat de situatia contractelor de management si consultanta apare si tratamentul taxei pe valoarea adau-
gatd aferente acestor cheltuieli de consultanta/management, respectiv respectarea reglementarilor nationale,
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aart. 297 alin. (4) lit. a) si art. 299 alin. (1) lit. a) din Codul fiscal, dar si a jurisprudentei Curtii de Justitie a Uniunii
Europene, relevante fiind prevederile art. 168 si 178 din Directiva 2006/112/CE. Potrivit pct. 69 alin. (2) din
Normele metodologice de aplicare a Codului fiscal, ,,justificarea deducerii taxei se face numai pe baza exempla-
rului original al documentelor previzute la art. 299 alin. (1) din Codul fiscal. In cazul facturilor, acestea trebuie
sa contina cel putin informatiile prevazute la art. 319 alin. (20) din Codul fiscal si dovada platii, in cazul achizitiilor
prevdzute la art. 297 alin. (3) din Codul fiscal efectuate de catre persoanele impozabile care aplica sistemul TVA
la incasare, respectiv de catre persoanele impozabile care achizitioneaza bunuri/servicii prevazute la art. 297
alin. (2) din Codul fiscal de la persoane impozabile care au aplicat sistemul TVA la incasare”.

Conform jurisprudentei CJUE, pentru exercitarea dreptului de deducere a TVA este necesara existenta
unei legaturi directe siimediate intre achizitiile efectuate si ansamblul activitatii economice a persoanei impoza-
bile. In Cauza C-153/17, Commissioners for Her Majesty’s Revenue and Customs impotriva Volkswagen Financial
Services (UK) Ltd., Curtea a reiterat urmatoarele: ,Reiese de asemenea dintr-o jurisprudenta constanta a Curtii
ca existenta unei legaturi directe si imediate intre o anumita operatiune in amonte si una sau mai multe opera-
tiuni in aval care confera un drept de deducere este, Tn principiu, necesara pentru ca un drept de deducere
a TVA-ului Tn amonte sa fie recunoscut persoanei impozabile si pentru a determina intinderea unui asemenea
drept. Dreptul de deducere a TVA-ului aplicat achizitiilor de bunuri sau servicii in amonte presupune ca sumele
cheltuite pentru achizitia acestora sa faca parte din elementele constitutive ale pretului operatiunilor taxabile
in aval care dau dreptul de deducere (Hotdrarea din 14 septembrie 2017, Iberdrola Inmobiliaria Real Estate
Investments, C-132/16, EU:C:2017:683, punctul 28 si jurisprudenta citata)”.

Cu toate ca din punctul de vedere al TVA nu este posibil sa se utilizeze rezultatul unei reevaluari a impozi-
tului pe profit pentru a refuza deducerea TVA pentru cheltuielile de management si consultanta efectuate de
o entitate economica, trebuie sa fie respectate prevederile legale mentionate anterior, adica acestea sa se
regdseasca n pretul de vanzare si in facturile aferente vanzarilor de produse finite, lucrari si servicii care fac
obiectul ei de activitate si pe care le furnizeaza clientilor sai.

4.3. Respectarea principiului valorii de piata

n acord cu prevederile art. 11 alin. (4) din Codul fiscal, atunci cand aceste cheltuieli de consultant3 sau
management au loc intre persoane afiliate, trebuie sa se verifice respectarea principiului valorii de piata.

La stabilirea valorii de piata a tranzactiilor desfasurate intre persoane afiliate se foloseste metoda cea
mai adecvata dintre urmatoarele: metoda compararii preturilor, metoda cost plus, metoda pretului de revanzare,
metoda marjei nete, metoda impartirii profitului sau orice alta metoda recunoscuta in Liniile directoare privind
preturile de transfer emise de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) pentru societatile
multinationale si administratiile fiscale, cu amendamentele/modificarile si completarile ulterioare.

De asemenea, este incident si pct. 5 alin. (13) lit. a) din Normele metodologice de aplicare a Codului fiscal,
in care se face urmatoarea precizare: ,intre persoanele afiliate, costurile de administrare, management, control,
consultanta sau functii similare sunt deduse la nivel central sau regional prin intermediul societdtii-mama, in
numele grupului ca un tot unitar. Nu poate fi ceruta o remuneratie pentru aceste activitati, Tn masura in care
baza lor legala este relatia juridica ce guverneaza forma de organizare a afacerilor sau orice alte norme care
stabilesc legaturile dintre entitati. Cheltuielile de aceasta natura pot fi deduse numai daca astfel de entitati
furnizeaza in plus servicii persoanelor afiliate sau daca in pretul bunurilor si Tn valoarea tarifelor serviciilor
furnizate se iau in considerare si serviciile sau costurile administrative. Nu pot fi deduse costuri de asemenea
natura de catre o filiala care foloseste aceste servicii luand in considerare relatia juridica dintre ele, numai
pentru propriile conditii, tindnd seama ca nu ar fi folosit aceste servicii daca ar fi fost o persoana independenta”.
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Ca atare, prin intocmirea dosarului de preturi de transfer in acord cu prevederile Ordinului presedintelui
Agentiei Nationale de Administrare Fiscald nr. 442/2016 privind cuantumul tranzactiilor, termenele pentru in-
tocmire, continutul si conditiile de solicitare a dosarului preturilor de transfer si procedura de ajustare/estimare
a preturilor de transfer, entitdtile economice au posibilitatea sa verifice daca pretul practicat in relatia cu socie-
tatile afiliate privind activitatile de management si consultanta respecta principiul valorii de piata.

5. Exemple privind tratamentul contabil si fiscal al cheltuielilor de management
si consultanta

5.1. Exemplu privind prestarea de servicii de consultanta intre societati independente
cu sediul in Romania

Societatea Alma SRL, avand codul CAEN 2226 ,Fabricarea altor produse din material plastic”, primeste
de la compania Tehnoconsult SRL, cu codul CAEN 7112, Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de
acestea”, o factura in suma de 20.000 lei plus TVA 19% pentru servicii constand in consultanta:

e tehnologica: optimizarea parametrilor de extrudare/injectie — 9.000 lei;

e de mediu: evaluarea conformarii cu legislatia privind substantele periculoase —5.000 lei;

e 1n eficienta energetica: simulare de costuri pentru panouri fotovoltaice — 6.000 lei.

Vom analiza in continuare tratamentul contabil si fiscal al cheltuielilor de consultantd in contabilitatea
societdtii Alma SRL, pldtitoare de impozit pe profit, cu mentiunea cd ambele entitdati implicate in tranzactie sunt
Inregistrate in scopuri de TVA.

v Tratamentul contabil:

20.000 lei 618 = 401 20.000 lei
,Cheltuieli de consultanta” ,Furnizori”

3.800 lei 4426 = 401 3.800 lei
,TVA deductibild” ,Furnizori”

v’ Tratamentul fiscal:

a) Impozitul pe profit:

Potrivit art. 25 din Codul fiscal, aceste cheltuieli sunt deductibile daca:

e sunt justificate prin documente: contract, factura, raport de activitate;
e sunt aferente desfasurarii activitatii economice a firmei.

b) TVA:

Taxa de pe factura este deductibild pentru beneficiar daca serviciul este folosit pentru activitati taxabile.

v Situatia in care achizitia se face de la nerezidenti:

Tn cazul achizitiei serviciilor de consultantd de la nerezidenti se aplicd impozit pe venitul nerezidentului
(16%), conform art. 224 din Codul fiscal, daca nu este incidentad o conventie de evitare a dublei impuneri (cu
certificat de rezidenta fiscala valabil).

Tratamentul cheltuielilor de consultanta trebuie mentionat Tn manualul de politici contabile, dar siin
notele explicative la situatiile financiare, in acord cu prevederile OMFP nr. 1.802/2014.

e
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v Riscuri fiscale si recomandari:

e Lipsa documentelor justificative poate duce la reincadrarea drept cheltuieli nedeductibile si la ajustarea
TVA.

e n cazul in care consultanta se realizeazd pentru sume mari sau recurente, se recomanda o documentatie
solida: contract, factura fiscald, care trebuie sa corespunda valorii si perioadei din contract, raport de activi-
tate/livrabil concret, esential pentru a dovedi ca serviciul a fost prestat efectiv (rapoarte scrise, proces-verbal
de predare-primire, prezentari, grafice, sinteze de consultanta), e-mailuri si corespondenta profesionald, notele
explicative privind rezultatele obtinute, dovada utilizarii serviciului concretizata in reducerea costurilor, eficien-
tizarea productiei.

5.2. Exemplu privind prestarea de servicii de management si consultanta intre societati afiliate

Societatea Agrometal SRL, din Romania, a beneficiat de servicii de management si consultanta prestate
de partea sa afiliatd Roger AT, o societate din Italia. Intre cele doud entititi existd relatii de afiliere asa cum sunt
definite la art. 7 pct. 26 din Codul fiscal. Aceste servicii au fost impartite in mai multe categorii, conform contrac-
tului incheiat intre parti, dupa cum urmeaza:

e servicii financiare si administrative — 95.000 lei (19.000 euro);

e asigurarea managementului lantului de aprovizionare, planificarea productiei si logistica — 60.000 lei
(12.000 euro);

e servicii IT (de exemplu, asistenta ERP, mentenanta serverului, servicii de e-mail si arhivare documente) —
95.000 lei (19.000 euro).

Factura, Tn suma de 250.000 lei (50.000 euro), a fost emisa in luna decembrie 2024.

Vom analiza in continuare tratamentul contabil si fiscal al cheltuielilor de management si consultantd in
contabilitatea Agrometal SRL, pldtitoare de impozit pe profit, cu mentiunea cd ambele entitdti implicate in
tranzactie sunt inregistrate in scopuri de TVA.

v Tratamentul contabil:

60.000 lei 617 = 401 60.000 lei
,Cheltuieli de management” ,Furnizori”

190.000 lei 618 = 401 190.000 lei
,Cheltuieli de consultantad” ,Furnizori”

Deoarece prestatorul de servicii este rezident intr-o tarda membra a UE, se va aplica regimul taxarii inverse,
potrivit art. 278 alin. (2) din Codul fiscal:

47.500 lei 4426 = 401 47.500 lei
,TVA deductibila” ,Furnizori”

Tratamentul cheltuielilor de management si consultanta trebuie mentionat in manualul de politici conta-
bile, dar si in notele explicative la situatiile financiare, in acord cu prevederile OMFP nr. 1.802/2014.

v’ Tratamentul fiscal:

a) Impozitul pe profit:

in ceea ce priveste relatiile cu afiliatii, in cazul regimului de deductibilitate a cheltuielilor de management
si consultanta trebuie sa avem in vedere prevederile pct. 5 din Normele metodologice de aplicare a art. 11
,Prevederi speciale pentru aplicarea Codului fiscal” alin. (4):

33



CECCAR BUSINESS REVIEW CECCAR
ISSN 2668-8921 « ISSN-L 2668-8921
No5/2025 BUSINESS
|

www.ceccarbusinessreview.ro R E v

e N,

o

S
%,
4
R auropz®

o <
OWragii 160
Romaniae?

,In cazul serviciilor de administrare si conducere din interiorul grupului se au in vedere urmétoarele:

a) intre persoanele afiliate, costurile de administrare, management, control, consultanta sau functii similare
sunt deduse la nivel central sau regional prin intermediul societatii-mama, Th numele grupului ca un tot unitar.
Nu poate fi cerutda o remuneratie pentru aceste activitati, in masura in care baza lor legala este relatia juridica
ce guverneaza forma de organizare a afacerilor sau orice alte norme care stabilesc legaturile dintre entitati.
Cheltuielile de aceasta natura pot fi deduse numai daca astfel de entitati furnizeaza in plus servicii persoanelor
afiliate sau daca in pretul bunurilor si in valoarea tarifelor serviciilor furnizate se iau in considerare si serviciile
sau costurile administrative. Nu pot fi deduse costuri de asemenea natura de catre o filiala care foloseste aceste
servicii luand in considerare relatia juridica dintre ele, numai pentru propriile conditii, tindnd seama ca nu ar
fi folosit aceste servicii daca ar fi fost o persoana independents;

b) serviciile trebuie sa fie prestate in fapt. Simpla existenta a serviciilor in cadrul unui grup nu este sufici-
entd, deoarece, ca reguld generala, persoanele independente platesc doar serviciile care au fost prestate in
fapt”.

Interpretand cele prezentate mai sus, intelegem ca deductibilitatea cheltuielilor de management si consul-
tanta Tn cazul relatiilor cu afiliatii este conditionata de urmatoarele:

e sunt justificate economic, respectiv contribuie direct sau indirect la obtinerea de venituri impozabile;

e sunt sustinute cu documente justificative (contract, factura fiscald, rapoarte, corespondenta, livrabile).

Aspecte importante in vederea asigurarii deductibilitatii cheltuielilor:

e Continutul documentelor justificative trebuie sa fie cat mai specific (de exemplu, ,,servicii de consultanta”
este vag).

e Perioada de valabilitate trebuie sa corespunda exercitiului financiar in care se deduc cheltuielile.

e Forma scrisa se refera la livrabile, care trebuie sa fie semnate si datate.

e Daca facturile sunt in alta limba decat romana, acestea trebuie traduse, in special pentru controalele
ANAF.

in cazul exemplului prezentat, livrabilele pentru activititile previzute in cadrul contractului de management
si consultanta pot fi urmatoarele:

e pentru serviciile financiare si administrative: raport financiar detaliat, indicatori financiari calculati, cu
analiza implicatiilor asupra activitatii firmei;

e pentru asigurarea managementului lantului de aprovizionare, planificarea productiei si logistica: raport
de analiza a stocurilor, plan de eficientizare a aprovizionarii, simulare productie versus comenzi, indicatori de
eficienta, plan de livrare optimizat (rute, frecventad);

e 1n cazul serviciilor IT: raport de mentenantd, fise de interventie, tichete rezolvate.

Alte documente justificative standard sunt contractul de prestari servicii, procesul-verbal de predare-pri-
mire servicii/livrabile, raportul de activitate lunar/trimestrial, rapoartele tehnice si analitice.

b) Dosarul preturilor de transfer

Potrivit Ordinului presedintelui ANAF nr. 442/2016, pentru anumite limite valorice stabilite referitor la
tranzactiile cu afiliatii, inclusiv pentru serviciile de consultantd/management, societatea beneficiara trebuie sa
intocmeasca dosarul preturilor de transfer si sa justifice ca tariful practicat este in acord cu pretul de piata.

n cazul exemplului prezentat, societatea Agrometal SRL se incadreaza in categoria contribuabililor mijlocii —
depaseste pragul minim pentru echivalentul in lei a 50.000 euro, iar totalul cheltuielilor de consultanta este de
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250.000 lei. Ca atare, aceasta este obligata sa intocmeasca dosarul preturilor de transfer, in eventualitatea unui
control ANAF. Daca in urma fntocmirii acestui dosar se stabileste ca societatea nu respecta principiul valorii de
piata, se vor aplica ajustari ale cheltuielilor de management si consultanta intre afiliati.

v' Riscuri fiscale:

e Daca nu exista dovada prestarii serviciilor prin prezentarea unui probatoriu adecvat, organele fiscale
vor proceda la reincadrarea acestor cheltuieli in categoria celor nedeductibile din punct de vedere fiscal.

e Daca din dosarul preturilor de transfer intocmit conform prevederilor Ordinului presedintelui ANAF
nr. 442/2016 rezultd preturi semnificativ mai mari decat cele practicate de firme similare care contracteaza
servicii de management si consultanta, organele fiscale vor proceda la ajustarea acestora.

e Lipsa dosarului preturilor de transfer, atunci cand este obligatoriu, conduce la amenzi intre 12.000 lei
si 14.000 lei, potrivit art. 336 din Codul de procedura fiscala.

v' Recomandari:

e incheierea unui contract scris in limba romana, detaliat, din care sa rezulte obiectul, perioada si pretul
serviciului;

e existenta de rapoarte de activitate sau livrabile concrete;

e asigurarea utilitatii economice a serviciului;

e solicitarea dosarului preturilor de transfer in cazul contribuabililor mijlocii/mari, pentru a determina
daca preturile practicate in relatiile cu afiliatii respecta principiul valorii de piata.

6. Concluzii

Avand in vedere cele prezentate in lucrarea de fata, in cazul cheltuielilor de management si consultanta
recomandam ca entitatile economice sa tind cont de urmatoarele aspecte:

e sa fie delimitate cheltuielile de management si consultanta in vederea inregistrarii acestora in conturi
distincte, potrivit OMF nr. 2.649/2023;

e prestarea de servicii sa se faca pe baza de contract incheiat intre partile implicate;

e necesitatea efectudrii cheltuielilor sa poata fi dovedita cu documente justificative adaptate la specificul
activitatii desfasurate;

e sa se stabileasca un probatoriu adecvat avand la baza o descriere coerenta si cuantificata a sarcinilor,
a persoanelor implicate in realizarea lor, un calendar de implementare, situatii de lucrari, procese-verbale de
receptie, rapoarte de lucru, minute ale unor sedinte, e-mailuri;

e sa fie definite in cadrul politicilor contabile si sa existe o detaliere a lor in notele explicative la situatiile
financiare, conform prevederilor OMFP nr. 1.802/2014;

e sarezulte ca prestarea acestor servicii a contribuit la obtinerea unui beneficiu de catre societate pentru
perioada in care s-au derulat;

e sa fie folosite in scopul operatiunilor taxabile, sa poata fi identificate in pretul de vanzare, dar si in fac-
turile aferente vanzarilor de produse finite, lucrari si servicii care fac obiectul de activitate al entitatii economice;

e sa se tina cont de respectarea principiului valorii de piata.

Pentru a limita diferentele de interpretare in ceea ce priveste deductibilitatea cheltuielilor de management
si consultantd se recomanda existenta unui probatoriu adecvat tinand cont de prevederile contractuale si de
natura serviciilor efectiv prestate.
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