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Abstract

The financial-accounting information with the highest degree of dynamism is the one related to results
or performances. Each company is interested in maximizing the turnover, as an expression of the sales
revenues (group 70 in the General Accounting Plan, in generic terms), but particularly of the net profit,
as a concrete form of manifestation of an adequate management of the patrimony. The results are
pointed out in the balance sheet in the form of the net global result, as a distinct position at the equity
level. Using the balance sheet for the purpose of recording the current operations, including pointing out
of the result only with its help, has some inconveniences, among which the impossibility of determining
the results directly and exclusively at balance sheet level or the insufficiency of the information fund
regarding the results. Modern accounting resorts to another model for the purpose of setting up and
recording the results, namely at the profit and loss account (the results account). It emphasizes the
composition of the annual financial statements, presenting the company’s financial performances in
double structuring, by causes/consumptions/expenses, effects/encashed elements or to be encashed/
incomes, respectively. The results account is also called the income statement.
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< Introducere

n vederea elaborarii prezentului studiu am selectat o societate pe actiuni cotatd pe burs3, intrucat se
bucura de o mai mare diversitate a structurilor de cheltuieli si venituri, oferind in egalda masura un acces mai
facil la informatii. Articolul isi propune o analiza teoretica si practica a structurilor de rezultate ale unei companii
din sectorul HoReCa, foarte sensibil la contextul pandemic, tinand seama ca studiul vizeaza un orizont de trei ani
consecutivi, respectiv 2018, 2019 si 2020, primii doi Tn conditii de normalitate, iar ultimul, de pandemie.
ntr-o abordare general, rezultatele pot fi definite ca reprezentand consecinta operatiunilor de imbogétire
sau de saracire traduse prin profit sau pierdere. Din considerentul participarii factorilor de productie la activitatea
economicd a companiei, profitul constituie remunerarea capitalului, respectiv a investitorilor de capital.

Caracteristicile generale ale rezultatelor sunt urmatoarele:
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v’ Rezultatul relevd situatia gestiunii, performantele entitatii, fiind un indicator necesar tuturor utilizatorilor
informatiilor contabile, respectiv managementul acesteia, proprietarii de natura actionarilor/asociatilor, fiscul,
institutiile de credit.

v' Volumul si structura informatiilor contabile necesare privind rezultatele sunt distincte de la o categorie
de utilizatori la alta. Spre exemplu, managementul companiei are nevoie de informatii mai multe si mai diversi-
ficate referitoare la venituri, cheltuieli si rezultate decéat actionarii/asociatii sau furnizorii sai.

v Modurile de calcul si de inregistrare in contabilitate corespunzatoare structurii si valorii rezultatelor
sunt dependente de formele, conceptele, principiile si metodele contabile.

2 Metodologia cercetarii

Valorificarea informationald a contului de profit si pierdere este extrem de diversificata, cateva metode
mai uzuale fiind ratele de rotatie/gestiune, ratele de rentabilitate, soldurile intermediare de gestiune si capaci-
tatea de autofinantare.

B Ratele de rotatie/gestiune caracterizeazad elementele patrimoniale curente (stocuri, creante comer-
ciale — clienti si datorii de exploatare comerciale — furnizori) si vizeaza numarul mediu de reinnoiri al lor pe
parcursul unui an (viteza de rotatie), dar si numarul mediu de zile dintre doua reinnoiri succesive (durata medie
de rotatie). intr-o abordare sinteticd, acestea se prezinta astfel:

Tabelul 1. Ratele de rotatie

Tipul ratei Rata Relatia de calcul Interpretare
. . . . Numarul mediu de reinnoiri
Viteza de rotatie Cifra de afaceri " .
) T — corespunzator stocurilor pe parcursul
. a stocurilor Stocuri . e .
Stocuri unui exercitiu financiar
Durata medie Stocuri x 360 zile Durata medie, in zile, necesara
de rotatie a stocurilor Cifra de afaceri pentru o reinnoire a stocurilor
. . . . Numarul mediu de reinnoiri
Viteza de rotatie Cifra de afaceri N
s corespunzdtor creantelor pe parcursul
Creante a creantelor Creante ) o .
(i t") unui exercitiu financiar
clienti - - — -
Durata medie Creante x 360 zile Durata medie, in zile, necesara
de rotatie a creantelor Cifra de afaceri pentru o reinnoire a creantelor
Viteza de rotatie . . Numarul mediu de reinnoiri
n Cifra de afaceri . ,
. a datoriilor — corespunzator datoriilor de exploatare
Datorii de Datorii de exploatare . o .
de exploatare pe parcursul unui exercitiu financiar
exploatare - — -
... | Durata medie .. ., | Durata medie, in zile, necesara
(furnizori) . N Datorii de exploatare x 360 zile N -
de rotatie a datoriilor - - pentru o reinnoire a datoriilor
Cifra de afaceri
de exploatare de exploatare

Sursa: Gomoi, 2020.

B Ratele de rentabilitate se refera la gradul/ponderea in care diverse structuri patrimoniale genereaza

profit net. intr-o abordare sinteticd, acestea se prezintd dupd cum urmeaza:

Tabelul 2. Ratele de rentabilitate

Rata

Relatia de calcul

Interpretare

Rata rentabilitatii economice
(ROA — return on assets)

Profit net

100
Activ total

Gradul in care activul total genereaza
profit net
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Rata Relatia de calcul Interpretare
Rata rentabilitatii financiare Profit net 100 Gradul in care capitalurile proprii
(ROE — return on equity) Capitaluri proprii genereaza profit net
Rata rentabilitatii comerciale Profit net 100 Gradul in care cifra de afaceri genereaza
(ROS — return on sales) Cifra de afaceri profit net

Sursa: Gomoi, 2020.

m Soldurile intermediare de gestiune reprezinta cinci indicatori dispusi in cascada, de la cel mai cuprin-

zator la cel mai sintetic, reliefand acumularea de la fiecare nivel, motiv pentru care se mai numesc si marje de

acumulare. in acest sens se foloseste abordarea contabild a contului de profit si pierdere, reliefata astfel:

Tabelul 3. Abordarea contabila (grupare dupa naturd) a contului de profit si pierdere

N ~ S ~
Venituri din exploatare
(70x, Z;x,l 72x,I 7:x, 75):, 78x, 79x) ! Rezultatul
— Cheltuieli de exploatare din exploatare — Impozit
(60x, 61x, 62X, 63X, 64X, L Rezultatul S pe profit L Rezultatul
65x, 68X, 69X) ) + brut (69%-79x) net
Venituri financiare (76x) Rezultatul
— Cheltuieli financiare (66x) J financiar ) J )

Sursa: Gomoi, 2020.

Pornind de la aceasta abordare a contului de profit si pierdere, se genereaza structura soldurilor interme-
diare de gestiune, Tn cascadd, motiv pentru care mai poartd denumirea de cascada a soldurilor intermediare

de gestiune.

Tabelul 4. Soldurile intermediare de gestiune

— Costul marfurilor vandute (607-609)

Productia vanduta (70x fara 707 si 709)
+ Productia stocata (71x)
+ Productia imobilizata (72x)

Vanzari de marfuri (707-709)

= Marja comerciala = Productia exercitiului

Marja comerciala
+ Productia exercitiului
— Consumuri provenite de la terti (60x + 61x + 62x)

= Valoarea adaugata

+ Subventii de exploatare (74x)
— Impozite, taxe si varsaminte asimilate (63x)
— Cheltuieli cu personalul (64x)

= Excedentul brut din exploatare

+ Reludri de provizioane/ajustari pentru depreciere legate de exploatare (78x)
+ Alte venituri din exploatare (75x)
— Amortizari si provizioane/ajustari pentru depreciere legate de exploatare calculate (68x)
— Alte cheltuieli de exploatare (65x)

= Rezultatul din exploatare
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+ Venituri financiare (76x)
— Cheltuieli financiare (66x)

= Rezultatul brut

— Impozit pe profit (69x-79x)

= Rezultatul net

Sursa: Gomoi, 2020.

Pe langa abordarea contabild, ce propune o grupare a cheltuielilor si veniturilor dupa natura, exista si o
abordare financiara, ce grupeaza aceste elemente in functie de impactul la nivelul banilor.

Tabelul 5. Abordarea financiara (grupare dupa impactul monetar) a contului de profit si pierdere

incasate (operatiuni generatoare de venituri
cu incasarea simultanad) (5xx = 7xx)

. - . — Tncasabile
Venituri | de incasat (operatiuni generatoare de venituri

contabile | cuincasarea ulterioard) (4xx = 7xx si 5xx = 4xx)

calculate (reluari de provizioane
si ajustari pentru depreciere) (78x)

platite (operatiuni generatoare de cheltuieli
cu plata simultana) (6xx = 5xx)

- — 1 platibile
de platit (operatiuni generatoare de cheltuieli

heltuieli T .
Cheltuieli cu plata ulterioara) (6xx = 4xx si 4xx = 5xx)

contabile

calculate
(constituiri de provizioane, ajustari pentru

depreciere si calculul amortizarilor) (68x)

Sursa: Gomoi, 2020.

Din aceastd abordare deriva capacitatea de autofinantare (CAF), indicator menit sa reliefeze potentialul
financiar global al firmei. Aceasta se obtine prin efectuarea unei corectii la nivelul rezultatului net, prin eliminarea
veniturilor calculate (78x), care nu genereaza incasari simultane sau ulterioare, si cumularea cheltuielilor calculate
(68x), care nu genereaza plati simultane sau ulterioare.

CAF = Venituri incasabile — Cheltuieli platibile =
= (Venituri totale — Venituri calculate) — (Cheltuieli totale — Cheltuieli calculate) =
= Rezultat net — Venituri calculate + Cheltuieli calculate

< Rezultatele cercetarii

Societatea comerciald supusa analizei diagnosticului financiar se numeste Neptun Olimp SA si a fost infiin-
tatd la data de 04.02.1991. Aceasta este listata la Bursa de Valori Bucuresti si in prezent este platitoare de taxa,
aplicand sistemul TVA la incasare. Obiectul de activitate al companiei, in conformitate cu Clasificarea activitatilor
din economia nationala (CAEN), este legat de hoteluri si alte facilitati de cazare similare, sub codul 5510. Detaliind
aceasta clasd, ne referim, printre altele, la hoteluri din statiuni balneare, hoteluri cu apartamente, dar si moteluri.

Datele din tabelele urmatoare reprezinta prelucrarea proprie pe baza raportarilor financiare ale societatii,
preluate de pe site-ul www.bvb.ro.

Ratele de rotatie vizeaza elementele curente/circulante din patrimoniul firmei, respectiv stocurile, creantele
comerciale de natura clientilor sau debitorilor diversi si datoriile de exploatare comerciale de natura furnizorilor

CECCAR BUSINESS REVIEW CECCAR
ISSN 2668-8921 « ISSN-L 2668-8921
Ne4/2022 BUSINESS
|

46 |



Romaniae?

CECCAR BUSINESS REVIEW c EC CA

ISSN 2668-8921 « ISSN-L 2668-8921
N° 4/2022
www.ceccarbusinessreview.ro R E v

si a furnizorilor de imobilizari. Acestea au in vedere doua aspecte, respectiv viteza de rotatie si durata medie
de rotatie, invers proportionale numeric.

Viteza de rotatie se refera la numarul mediu de reinnoiri al structurilor pe parcursul unui an, iar durata
medie de rotatie, la numarul mediu de zile dintre doua reinnoiri succesive. Pe cale de consecinta, o viteza de
rotatie ridicata atrage dupa sine o durata medie de rotatie redusa si viceversa.

n cadrul firmei analizate se remarca o particularitate la nivelul anului pandemic 2020, respectiv o cifra
de afaceri negativa. Cauza o reprezinta vanzarile extrem de reduse, pe fondul incetinirii si intreruperii activitatii,
si multiplele solicitari de restituire a avansurilor aferente rezervarilor pentru anul 2020 si reducerile solicitate
de clientii care au onorat totusi rezervarile (in contextul onorarii incomplete sau al imposibilitatii respectarii
anumitor clauze contractuale). Astfel, in 2020, pe fondul situatiei exceptionale a unei cifre de afaceri negative,
determinarea ratelor de rotatie devine irelevanta.

Tabelul 6. Rotatia stocurilor la Neptun Olimp SA in perioada 2018-2020

Elemente u.m. Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020
Stocuri lei 1.981 683 735
Cifra de afaceri lei 354.253 623.386 -19.699
Viteza de rotatie a stocurilor rotatii 179 913 -27
Durata medie de rotatie a stocurilor zile 2 0 -13

v Viteza de rotatie a stocurilor este deosebit de ridicatd in conditii de normalitate in 2018 si 2019. Firma

analizata nu este axata si pe activitate de restaurant, oferind doar mic-dejun, motiv pentru care stocurile sunt
foarte slab dimensionate. Caracterul lor perisabil impune o dinamica foarte ridicata, regasita, de altfel, in perioada
de normalitate. Tn 2020, pe fondul unei cifre de afaceri negative, determinarea indicatorului nu este relevants.

Tabelul 7. Rotatia creantelor la Neptun Olimp SA in perioada 2018-2020

Elemente u.m. Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020
Creante lei 709.670 565.027 678.144
Cifra de afaceri lei 354.253 623.386 -19.699
Viteza de rotatie a creantelor rotatii 0 1 0
Durata medie de rotatie a creantelor zile 721 326 -12.393

v’ Viteza de rotatie a creantelor este foarte redusé siin 2018 si 2019, dar si in contextul pandemic din

2020, cand relevanta calculului, pe fondul unei cifre de afaceri negative, este indoielnica. Cauza provine din
rezervari realizate cu mult timp Tnainte de onorarea lor, ce au la baza doar niste avansuri achitate, urmand ca
restul valorii sa fie platit cu putin Thainte de onorarea rezervarii sau chiar simultan. Relativa majorare a volumului
creantelor comerciale Tn 2020 are la baza amanarile efectuate de o parte din clienteld, cu suportarea anumitor

penalitati.

Tabelul 8. Rotatia datoriilor de exploatare la Neptun Olimp SA in perioada 2018-2020

Elemente u.m. Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020
Datorii de exploatare lei 109.178 107.037 294.648
Cifra de afaceri lei 354.253 623.386 -19.699
Viteza de rotatie a datoriilor de exploatare rotatii 3 6 0
Durata medie de rotatie a datoriilor de exploatare zile 111 62 -5.384
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v’ Viteza de rotatie a datoriilor de exploatare este mai ridicatd decat cea a creantelor comerciale, aspect
nefavorabil pentru trezoreria firmei (apar plati inainte de incasari, situatia optima fiind inversa). De asemenea, in
conditii de normalitate Tn 2018 si 2019, durata medie de rotatie a acestor structuri se injumatateste, astfel ca
de laintervale de plata a datoriilor de exploatare comerciale de circa 120 de zile se ajunge la o durata de apro-
ximativ 60 de zile, aspect negativ, intrucat furnizorii nu mai crediteazd compania intr-un interval suficient de
mare astfel incat aceasta sa poata folosi resursele pe termen scurt (sursele atrase) in conditii relaxate. La 2020,
pe timp de pandemie, pe fondul unei cifre de afaceri negative, relevanta indicatorului se pierde.

Ratele de rentabilitate vizeaza gradul in care diverse structuri ale pozitiei financiare si performantei finan-
ciare genereazad profit net.

Tabelul 9. Rata rentabilitatii economice a Neptun Olimp SA in perioada 2018-2020

Elemente u.m. Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020
Profit net lei 1.308.244 462.191 929.248
Activ total lei 13.360.144 | 13.279.334 | 12.534.678
Rentabilitatea economica % 10 3 7

v’ Rentabilitatea economica se referd la masura Tn care activul total detinut de firma pe parcursul unui
exercitiu financiar genereaza profit net. Indicatorul este relevant in momentul in care rezultatul net este favorabil
(profit), fiind de dorit sa ia valori cat mai ridicate si cu un trend ascendent. Prin extrapolare, indicatorul se poate
determina si cand exista rezultat net nefavorabil (pierdere), ludnd in considerare valoarea absoluta a acestuia,
doar ca atunci sunt de preferat valori cat mai reduse si descrescatoare, tendinta lor evidentiind diminuarea/ani-
hilarea pierderii.

Rezultatul este nefavorabil in 2018 si 2020 la compania analizat3, tendinta fiind descrescitoare. In 2019,
cand firma inregistreaza profit, aceasta rata este de circa 3 procente, fiind pozitionata totusi sub standardul
valoric minim, de 5-15 procente.

Tabelul 10. Rata rentabilitatii financiare a Neptun Olimp SA in perioada 2018-2020

Elemente u.m. Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020
Profit net lei 1.308.244 462.191 929.248
Capitaluri proprii lei 13.221.416 | 13.150.466 | 12.221.218
Rentabilitatea financiara % 10 4 8

v’ Rentabilitatea financiara se referd la masura in care capitalurile proprii detinute de firma pe parcursul
unui exercitiu financiar genereaza profit net. Indicatorul este relevant in momentul in care se obtine profit, fiind
de dorit sa ia valori cat mai ridicate si cu un trend ascendent. Prin extrapolare, rentabilitatea financiara se poate
determina si cand rezultatul net este nefavorabil, luand in considerare valoarea absoluta a acestuia, doar ca atunci
sunt de preferat valori cat mai reduse si descrescatoare, tendinta lor evidentiind diminuarea/anihilarea pierderii.

Indicatorul reprezintd un barometru pentru determinarea rentabilitatii unui potential credit bancar, in
contextul in care exista capacitate de indatorare (sunt indeplinite simultan si cumulativ cele patru norme uzuale
bancare generale). Astfel, daca acest indicator este superior dobanzii anuale negociate pentru acel credit, el
este contractabil, manifestandu-se ca un ,efect de levier” la nivelul firmei. in conditiile in care dobanda anuali
a creditului potential surclaseaza indicatorul, creditul nu este recomandabil, actionand ca un ,,efect de maciuca”
pentru companie (consuma prin dobanda mai mult decat produce ca plusvaloare).

La firma analizata, pe fondul pierderii din primii doi ani, nivelul sau in cadrul capitalurilor proprii este de
circa 8-10%, trendul fiind ascendent sub raportul anihilarii pierderii. in 2019, cand rezultatul este favorabil,
indicatorul genereaza o valoare de circa 4 procente, apropiata de limita optima, de 5 procente.
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Elemente u.m. Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020
Profit net lei 1.308.244 462.191 929.248
Cifra de afaceri lei 354.253 623.386 -19.699
Rentabilitatea comerciala % 369 74 -4.717

v’ Rentabilitatea comerciala se referd la masura in care cifra de afaceri obtinuta de firma pe parcursul unui
exercitiu financiar genereaza profit net. Indicatorul este relevant in momentul in care rezultatul net este favorabil,
fiind de dorit sa ia valori cat mai ridicate si cu un trend ascendent. Prin extrapolare, indicatorul se poate deter-
mina si cand exista pierdere, luand in considerare valoarea absoluta a acesteia, doar cd atunci sunt de preferat
valori cat mai reduse si descrescatoare, tendinta lor evidentiind diminuarea/anihilarea pierderii.

La Neptun Olimp SA, pe fondul unui volum mare al cheltuielilor, coroborat cu veniturile obtinute, se re-
marca ponderi ridicate ale profitului net in cifra de afaceri. in 2018 rezultatul este nefavorabil, procentul la
nivelul cifrei de afaceri surclasand cu mult pragul de 100%. Semnalul este favorabil in 2019, cand rezultatul net
este pozitiv, iar valoarea indicatorului, de circa 74 procente, surclaseaza substantial pragul minim, de 5 procente.
Tn anul pandemic 2020, pe fondul unui rezultat nefavorabil si al unei cifre de afaceri negative, calculul acestui
indicator devine irelevant.

Soldurile intermediare de gestiune reprezinta indicatori bazati pe performantele financiare, dispusi sub

forma de cascada, de la cel mai cuprinzator la cel mai sintetic, exprimand si acumularea de la fiecare nivel.

Tabelul 12. Soldurile intermediare de gestiune ale Neptun Olimp SA in perioada 2018-2020

-lei-

Elemente Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020
Vanzari de marfuri (707-709) -1.885 0 0
— Costul marfurilor vandute (607-609) -32 0 0
= Marja comerciala -1.853 0 0
Productia vanduta (70x fara 707 si 709) 356.138 623.386 -19.699
+ Productia stocata (71x) 0 0 0
+ Productia imobilizata (72x) 0 0 0
= Productia exercitiului 356.138 623.386 -19.699
Marja comerciala -1.853 0 0
+ Productia exercitiului 356.138 623.386 -19.699
— Consumuri provenite de la terti (60x + 61x + 62x) 746.529 740.609 411.174
= Valoarea adaugata (1) -392.244 -117.223 -430.873
+ Subventii de exploatare (74x) 0 0 0
— Impozite, taxe si varsaminte asimilate (63x) 175.985 194.637 92.847
— Cheltuieli cu personalul (64x) 687.794 694.234 404.375
= Excedentul brut din exploatare (2) -1.256.023 -1.006.094 -928.095
+ Reluari de provizioane/ajustari pentru depreciere legate
de exploatarz (78x) fe i ° ° 0 293.567 0
+ Alte venituri din exploatare (75x) 102.293 331.610 117.097
— Amortizari si provizioane/ajustari pentru depreciere legate
de exploatars cglculate (68/x)J ° i ° 149.194 432.788 65.428
— Alte cheltuieli de exploatare (65x) 23.515 108.727 57.412
= Rezultatul din exploatare (3) -1.326.439 -922.432 -933.838
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Elemente Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020
+ Venituri financiare (76x) 16.972 1.024.816 7.626
— Cheltuieli financiare (66x) -5.455 -364.039 720
= Rezultatul brut (4) -1.304.012 466.423 -926.932
+ Rezultatul extraordinar (eliminat) 0 0 0
— Impozit pe profit (69x) 4.232 4.232 2.316
= Rezultatul net (5) -1.308.244 462.191 -929.248

v Marja comerciald se obtine prin scdderea costului marfurilor vindute din veniturile din vinzarea acestora
si exprima rezultatul activitatii comerciale a companiei. Este o structura premergatoare soldurilor intermediare
de gestiune. in cazul firmei analizate, activitatea comercial3 lipseste in 2019 si 2020 si este infim prezent in 2018.
Caracterul negativ al structurilor este dat de suprematia conturilor 709 si 609 in raport cu structurile 707 si 607.

v’ Productia exercitiului reprezintd o alt3 structura anterioard soldurilor intermediare de gestiune, fiind
obtinuta pornind de la productia exercitiului, la care se cumuleaza sau din care se deduce, dupa caz, productia
stocatd si cea imobilizata. La firma analizata exista doar productie vanduta, cu valori rezonabile, pozitive si cresca-
toare in primii doi ani, in conditii de normalitate, dar cu o valoare negativa in 2020, drept consecinta a multiplelor
anulari de rezervari si solicitdri de reduceri din cauza imposibilitatii respectarii tuturor clauzelor contractuale.

v’ Valoarea addugata este primul si cel mai cuprinzator sold intermediar de gestiune si se obtine prin
cumularea marjei comerciale cu productia exercitiului si scaderea consumurilor provenite de la terti. La compania
noastrd, pe fondul unei superioritati a consumurilor provenite de la terti in raport cu suma dintre marja comerciala
si productia exercitiului, se genereaza o valoare adaugata negativa pe intregul interval analizat, aspect nefavorabil.

v Excedentul brut din exploatare reprezintd al doilea sold intermediar de gestiune si se obtine pornind
de la valoarea adaugata, la care se cumuleaza veniturile din subventii de exploatare si din care se scad cheltuielile
cu impozitele si taxele si cele cu personalul. La Neptun Olimp SA, pe fondul unei valori adaugate negative, in
absenta subventiilor de exploatare, oricum inadecvate domeniului de activitate al firmei, si coroborat cu volumul
ridicat al cheltuielilor fiscale si mai ales al celor cu personalul, se obtine un excedent brut din exploatare negativ
pe tot intervalul de timp analizat, semnalul fiind nefavorabil.

v’ Rezultatul din exploatare este al treilea sold intermediar de gestiune si se calculeaza pornind de la
excedentul brut din exploatare, prin cumularea veniturilor calculate/fictive privind anularile de provizioane si
ajustadrile pentru depreciere cu veniturile cu caracter sporadic, dar incluse conventional la exploatare, si scaderea
cheltuielilor calculate/fictive privind calculul amortizarilor, provizioanelor si ajustarilor pentru depreciere si a
cheltuielilor sporadice incluse de legiuitor la exploatare. in cazul firmei noastre, pe fondul unor valori similare
ale veniturilor sporadice si ale cheltuielilor calculate, se genereaza un rezultat din exploatare similar excedentului
brut din exploatare pe toata perioada analizata, fluctuatiile dintre cei doi indicatori alternand in plus sau in minus.

v' Rezultatul brut reprezinta al patrulea sold intermediar de gestiune si se determina pornind de la rezul-
tatul din exploatare, la care se aduna rezultatul financiar, respectiv se cumuleaza veniturile financiare si se scad
cheltuielile financiare. Intrucat rezultatul extraordinar a fost eliminat de legiuitor, rezultatul curent si cel brut
se identifica. La firma analizatad se remarca un trend valoric similar al acestui sold intermediar de gestiune in
2018 si 2020. Interesanta este situatia din 2019, cand pe fondul unor venituri financiare consistente se inregis-
treaza un rezultat brut favorabil. Astfel, putem conchide ca profitul din acest an este datorat unui factor sporadic.
Aceste venituri sunt Tn mod cert din dividende, motiv pentru care nu sunt ,valoroase” in contextul garantarii
profitabilitatii, care ar trebui asigurata pe baza activitatii de exploatare.

v' Rezultatul net constituie al cincilea si cel mai sintetic sold intermediar de gestiune, fiind obtinut pornind
de la rezultatul curent, din care se scade impozitul pe profit, acolo unde este cazul. La Neptun Olimp SA, rezultatul
brut din anii 2018 si 2020, nefavorabil, nu este supus impozitarii, fiind acelasi cu rezultatul net. Impozitarea
survine in 2019, cand se obtine un rezultat net distinct de cel brut, inferior valoric.
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v’ Capacitatea de autofinantare reflecta potentialul financiar al firmei si se obtine pornind de la rezultatul
net, din care se scad veniturile calculate (78x) si la care se aduna cheltuielile calculate (68x).

Tabelul 13. Capacitatea de autofinantare a Neptun Olimp SA Tn perioada 2018-2020

- lei -

Elemente Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020
Rezultatul net -1.308.244 462.191 -929.248
— Reludri de provizioane/ajustdri pentru depreciere legate 0 293,567 0
de exploatare (78x)
+ Amortizari si provizioane/ajustari pentru depreciere legate

149.194 432.788 65.428

de exploatare calculate (68x)
Capacitatea de autofinantare -1.159.050 601.412 -863.820

Remarcam o capacitate de autofinantare superioara rezultatului net, pe fondul unui volum ridicat de
cheltuieli cu amortizarile (6811), in virtutea suprematiei imobilizarilor, data de obiectul de activitate al entitatii.

2 Concluzii si recomandari

n urma efectuarii analizei structurilor de rezultate ale companiei Neptun Olimp SA, din sectorul HoReCa,
recomandarile pentru imbunatatirea si eficientizarea activitatii acesteia includ:

e incercarea de armonizare a creditului comercial (negociere de platd cat mai lejera la furnizori si de
incasare cat mai rapida de la clienti, fara ca cele doua categorii sa se simta inhibate, desigur);

e 0 gestiune atentd a stocurilor, in scopul evitarii pierderilor prin aparitia perisabilitatilor;

o eficientizarea gestionarii cheltuielilor, prin incercarea de minimizare a acelor componente care permit
acest lucru, printr-un consum rational sau negocierea cu partenerii;

e implementarea unor strategii de fidelizare a clientelei;

e gestionarea diferentiata a clientilor pe baza metodei ABC (clienti din categoria A — foarte importanti,
urmariti cu o atentie ridicatd, clienti din categoria B —importanti, urmariti cu o atentie moderata, si clienti din
categoria C — mai putin importanti, urmariti cu o atentie mai redusa).
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