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Abstract

Measuring the implications of the shock wave propagated following the outbreak of the coronavirus
pandemic is becoming an exhausting process. The negative impact on the business environment during
the sanitary crisis certifies the imbalance occurred within the entrepreneurial initiative, based on the
uncertainty felt in the financial area and equally in the emotional one, emphasizing the vulnerability,
incertitude and instability of those who intend to develop and apply a business plan. This article highlights
the degradation of the entrepreneurial activity during the pandemic, based on the statistical analysis
regarding the action of setting up an entity and not only that, emphasizing the influence promoting
factors of the behaviour related to the adoption of the entrepreneur status, given the circumstances
created by the sanitary crisis, with great effect on the economic world. Likewise, the issues regarding
the suspension of a company’s activity provides indices with regard to the seriousness of the situation
induced by the COVID-19 pandemic, being analysed during the work. The adjustment and relaunching
of the post-pandemic economic activity remains a desideratum of the economic world, even after a
significant period from the disappearance of the pandemic wave.

Key terms: pandemic, effects, imbalances, entrepreneurship, suspension, activity

Termeni-cheie: pandemie, efecte, dezechilibre, antreprenoriat, suspendare, activitate

Clasificare JEL: M21, GO1

To cite this article: Claudia-Florina Botar, Implicatii ale valului pandemic asupra initiativei antreprenoriale din Romdénia,
CECCAR Business Review, N° 5/2023, pp. 2-14, DOI: http://dx.doi.org/10.37945/cbr.2023.05.01

,Ceea ce avem nevoie este o societate antreprenoriald, in care inovatia si spiritul intreprinzdtor ar fi ceva
firesc, solid si continuu.” ,,Intr-o societate antreprenoriald, indivizii sunt pusi in fata unei mari provocdri, o provo-
care pe care trebuie sd o ia ca pe o oportunitate — nevoia de a invdta si reinvdta in mod continuu.” (Drucker, 1993)

Marea involburatad de furtuna pandemica are un efect tumultos, generand val dupa val incertitudine,
instabilitate si pierderea increderii si sigurantei intr-un viitor stabil, armonios si lipsit de urmarile nefaste ale
crizei sanitare. Pe fondul acestor transformari, mediul de business preconizeaza colapsul afacerilor si incapacitatea
antreprenorilor de a se mobiliza pentru redresare.

Comportamentele, actiunile si reactiile numeroaselor categorii de protagonisti de pe scena economica
au fost perturbate de valul seismic generat de aparitia si raspandirea infectiei cu noul coronavirus. Aspecte care
fnaintea izbucnirii pandemiei aveau un caracter de certitudine au devenit brusc instabile, provocand confuzie
si nesiguranta in randul actorilor lumii contemporane, indiferent de scena de derulare a actiunii principale.
Conjunctura creata de criza sanitara globala a scos in evidenta caracterul dinamic si extrem de schimbator al
actualitatii vremurilor manifestat in orice domeniu de activitate umana.
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Primul blocaj major al perioadei pandemice, instituit in primavara anului 2020 sub forma de lockdown,
a avut un impact semnificativ in viata comunitatilor, rasunetul fiind puternic propagat si in cadrul mediului de
business la nivelul initiativei antreprenoriale, efectele fiind pe alocuri devastatoare (Confederatia Nationala
pentru Antreprenoriat Feminin, 2021). Debutul perioadei epidemice, concretizat prin aparitia si raspandirea
cu rapiditate a virusului SARS-CoV-2, a fost inregistrat la inceputul anului 2020, 11 martie fiind data declararii
de catre OMS a starii de pandemie, moment marcat de constientizarea la nivel de mapamond a crizei sanitare
(Consiliul Uniunii Europene, 2023a; Consiliul Uniunii Europene, 2023b).

Asa cum este conturat si in graficul de mai jos, evolutia numarului de cazuri de coronavirus a fost semnifi-
cativa de la momentul debutului pana la inceputul anului 2023.
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Graficul 1. Evolutia pandemiei de COVID-19 la nivel de mapamond

Sursa: https://econ.ubbcluj.ro/roem/, accesat in mai 2023.

Cu toate ca se doreste ca anul 2020 si intreaga perioada tumultoasa care a generat dezechilibre majore
sa fie eliminate din istoria mediului de afaceri, acestea raman in amintire pentru o raportare obiectiva, realista
la viata contemporand marcata de instabilitate perpetua (Bradu, 2013).

Privitor la initiativa antreprenoriala si la interesul manifestat in aceasta directie, masurate la nivel global
prin intermediul instrumentului Google Trends, se poate evidentia minimizarea acestora la momentul declansarii
starii de criza, inregistrandu-se o serie de fluctuatii in intervalul de referinta analizat, aspect care indica instabi-
litatea si incertitudinea atitudinii antreprenoriale pe fondul dezechilibrelor majore ale lumii actuale.
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Graficul 2. Interesul cautarilor web pe tema antreprenoriatului in intervalul 2020-2022

Sursa: Google Trends, https://trends.google.com/home, accesat in aprilie 2023.
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Criza indusa de pandemia de COVID-19 si deteriorarea brusca a mediului macroeconomic au afectat
considerabil echilibrul economic, determinand modificarea comportamentelor in randul initiativei antreprenoriale
si nu numai. ,,S-au facut eforturi extraordinare pentru atenuarea impactului social al crizei, in conditii nemaiin-
talnite si de mare incertitudine, dar rdman intrebari la care nu avem inca un raspuns.” (Chivu, 2022)

Reformarea in profunzime a mediului de business a afectat in esenta modalitatea de raportare la actiunea
antreprenoriatului, producand o constientizare majora pe latura initiativei in aceasta directie prin prisma dina-
mismului, instabilitatii, dezechilibrului si competitivitatii crescute care definesc lumea economica actuala.
(Gramaticu, 2022)

n cadrul unei cercetari statistice realizate in scopul evidentierii impactului COVID-19 asupra mediului
economic a fost subliniat nivelul semnificativ crescut al incertitudinii cu privire la viitorul afacerii, 40,1% dintre
cei chestionati (8.831 de agenti economici) exprimandu-si angoasa in legatura cu evolutia activitatii derulate
(Institutul National de Statistica, 2020).

n ce priveste inmatricularile de persoane juridice indiferent de tipologia acestora, numérul entitatilor
care au luat fiinta in anul de debut al pandemiei este redus comparativ cu anii anteriori, aspect care denota
reticenta antreprenorilor pentru demararea unei afaceri pe fondul conjuncturii incerte si instabile induse de
criza globala. Pandemia a produs o sincopa in lantul ascensiunii constante a interesului privind initiativa antre-
prenoriald, aspect surprins in graficul de mai jos.
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Graficul 3. Evolutia numarului de inmatriculari in intervalul 2015-2022

Sursa: Proiectie proprie pe baza datelor furnizate pe site-ul Oficiului National al Registrului Comertului
https://www.onrc.ro/index.php/ro/statistici, accesat in aprilie 2023.
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Graficul 4. Evolutia numarului de Tnmatriculdri in intervalul 2015-2022 la nivel de regiuni

Sursa: Proiectie proprie pe baza datelor furnizate pe site-ul Oficiului National al Registrului Comertului
https://www.onrc.ro/index.php/ro/statistici, accesat in aprilie 2023.
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Anul declansarii furtunii pandemice marcheaza scaderea cu aproximativ 18% a numarului de entitati
constituite comparativ cu anul anterior, judetul care a inregistrat cel mai scazut numar de inmatriculari de per-
soane juridice fiind Dambovita, cu o rata negativa de 33,62%, urmat de judetul Arges, cu o dinamica negativa
de 33,47%, conform graficului anterior.

Referitor la taxonomia domeniilor de activitate in functie de codul CAEN, o imagine privind modificarile
inregistrate de-a lungul perioadei pandemice Th materie de constituire de entitati este surprinsa in figura de
mai jos.
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Graficul 5. Evolutia numarului de inmatriculari in intervalul 2019-2020
pe domenii de activitate conform codului CAEN

Sursa: Proiectie proprie pe baza datelor furnizate pe site-ul Oficiului National al Registrului Comertului
https://www.onrc.ro/index.php/ro/statistici, accesat in aprilie 2023.

Intervalul temporal de referinta cuprinde perioada 2019-2020, inceputul anului 2020 marcand momentul
de debut al crizei pandemice. Asa cum reiese din reprezentarea grafica, domeniul de activitate cel mai afectat
ca urmare a undei de soc produse de noul coronavirus, resimtita puternic in lumea economica, este reprezentat
de agricultura, silvicultura si pescuit, cu o dinamica negativa de 49,9%, urmat de activitati de spectacole, culturale
si recreative, cu o rata in scadere de 49,73%, si de industria prelucratoare, cu o rata negativa de 39,1%. Domeniile
de activitate cu dinamica pozitiva in perioada analizata includ productia si furnizarea de energie electrica si
termica, gaze, apa calda si aer conditionat, cu o crestere de 116,28%, urmate de transport si depozitare, care
inregistreazd o ratd pozitiva de 5,98% in intervalul de studiu. in sens general, la nivelul tuturor domeniilor de
activitate analizate se observa o tendinta negativa pe latura initiativei antreprenoriale, cu un scor de 18,09%.

Pe baza trendului de liniaritate, in cadrul graficului urmator se remarca o usoara tendinta de scadere a
numarului Tnmatricularilor de entitati, aspect definitoriu pentru evidentierea initiativei antreprenoriale, punctul
de cotitura fiind identificat in preajma aparitiei si manifestarii primelor evenimente ale perioadei pandemice,
etapa marcata de nesiguranta, incertitudine si imposibilitatea zaririi modalitatilor de contracarare a efectelor
crizei in lumea afacerilor.
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Graficul 6. Evolutia numarului de Tnmatriculari in intervalul 2015-2021

Sursa: Proiectie proprie pe baza datelor furnizate pe site-ul Oficiului National al Registrului Comertului
https://www.onrc.ro/index.php/ro/statistici, accesat in aprilie 2023.

Referitor la structura modificarilor in functie de tipologia juridica a entitatilor nou-infiintate, cea mai
semnificativa scadere, cu o rata negativa de 81,3%, se inregistreaza la nivelul intreprinderilor familiale, pandemia
de coronavirus vitregind mediul de business cu 3.534 de societati din aceasta categorie. Constituirea de SRL-uri,
cea mai raspandita forma juridica a entitatilor din Romania, a scazut in anul pandemic cu 17,34%, acestea fiind
urmate de intreprinderile individuale si de PFA-uri, aspecte surprinse Tn graficul urmator.
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Graficul 7. Evolutia numarului de Tnmatriculari in intervalul 2019-2020
in functie de personalitatea juridica a entitatilor

Sursa: Proiectie proprie pe baza datelor furnizate pe site-ul Oficiului National al Registrului Comertului
https://www.onrc.ro/index.php/ro/statistici, accesat in aprilie 2023.

Efectele nefaste ale perioadei de criza si gradul impactului pot fi reflectate si prin dinamica suspendarii
activitatii companiilor. Deteriorarea initiativei antreprenoriale ca urmare a pandemiei poate fi analizata si prin
prisma capacitatii entitatilor de a respecta principiul continuitatii activitatii. Suspendarea activitatii unei companii
consta in intreruperea temporara a acesteia din pricina conjuncturii de natura economica, sociala sau juridica
ori ca urmare a aparitiei unui impas strategic, a absentei viziunii si misiunii pe termen lung a actionarilor, motiv
pentru care se solicita timp Tn vederea remontarii pentru relansarea economica. (Oficiul National al Registrului
Comertului, 2023)

n contextul crizei generate de coronavirus, companiile au recurs la diverse solutii de asigurare a supravie-
tuirii afacerii, prin reducerea temporara a activitatii, restructurarea sau intreruperea pe termen scurt a acesteia
(Cucu & Caraman, 2021).

O pondere insemnata a entitatilor de pe intregul mapamond au adoptat un comportament de tip defensiv
n fata inamicului nevazut in ce priveste intreruperea pe termen scurt ori pe perioada nedeterminata a activitatii,
tranzitia proceselor de business in mediul online sau asigurarea continuitatii activitatii cu masuri de siguranta
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sporite, regandirea planului strategic si operational fiind fundamentale in lupta mentinerii relevantei pe piata
zdruncinata de urmarile colapsului (Deloitte Romania, 2020a).

Datele statistice furnizate de autoritatile competente cu privire la gradul de suspendare a activitatii com-
paniilor in perioada de criza si imediat dupa diminuarea efectelor nefaste se prezinta astfel:
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Graficul 8. Evolutia numarului de suspendari in intervalul 2017-2022
in functie de personalitatea juridica a entitatilor

Sursa: Proiectie proprie pe baza datelor furnizate pe site-ul Oficiului National al Registrului Comertului
https://www.onrc.ro/index.php/ro/statistici, accesat in aprilie 2023.

Conform datelor de mai sus, se constata o scadere a numarului de suspendari in randul activitatilor me-
diului de business la momentul zero al perioadei de criza, si anume in 2020, remarcandu-se o usoara crestere
in 2021 si 2022. Desi contradictorii, in spatele cifrelor referitoare la tema analizata stau numeroasele beneficii
de ordin salarial, material si fiscal oferite de autoritati pentru combaterea eficienta a situatiei de criza si implicit
pentru sustinerea perpetuarii bunastarii la nivel micro si macroeconomic pe fondul pandemiei. Printre aceste
facilitati pot fi enumerate, cu titlu exemplificativ, scutiri in zona impozitului si a contributiilor de natura salarial3,
masuri in ce priveste actiunile de sponsorizare, anularea dobanzilor si a penalitatilor, simplificarea schemelor
de esalonare la platd, amanarea la plata serviciilor de utilitati, facilitati referitoare la plata TVA si a altor obligatii
fiscale datorate etc. (Deloitte Romania, 2020b)

Per ansamblu, numarul suspendarilor de activitdti in 2020 a scazut cu 22,27% comparativ cu anul anterior,
cele mai mari reduceri fiind inregistrate in Giurgiu, Vrancea, Bucuresti, Neamt si Bihor. Cele mai multe suspendari
la nivel de entitati s-au Tnregistrat in judetele Brasov si Cluj. Perioada imediat urmatoare semnaleaza o crestere
a suspendarilor Tn randul mediului de afaceri cu 19,31%, conform graficului urmator.
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Graficul 9. Evolutia numarului de suspendari in intervalul 2019-2020 la nivel de regiuni

Sursa: Proiectie proprie pe baza datelor furnizate pe site-ul Oficiului National al Registrului Comertului
https://www.onrc.ro/index.php/ro/statistici, accesat in aprilie 2023.
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Graficul 10. Evolutia numarului de suspendari in intervalul 2020-2021 la nivel de regiuni

Sursa: Proiectie proprie pe baza datelor furnizate pe site-ul Oficiului National al Registrului Comertului
https://www.onrc.ro/index.php/ro/statistici, accesat in aprilie 2023.

Desi anul de debut al pandemiei nu a fost marcat de un numar semnificativ crescut de suspendari ale
activitatilor proceselor de afaceri, in 2021 se remarca o preponderenta a ratelor pozitive pe linia suspendarilor,
cea mai ridicata rata inregistrandu-se in judete precum lalomita, Mehedinti, Gorj, Suceava si Vrancea. Reducerea
numarului de suspendari se constata doar la nivelul a trei judete, si anume Alba, cu o scadere de 62,13%, Satu
Mare si Vaslui, cu o diminuare ce nu depaseste 5%, aspecte surprinse in graficul anterior.

Cele mai afectate domenii prin prisma suspendarilor de activitati sunt productia si furnizarea de energie
electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat, administratia publica si apararea, asigurarile sociale din
sistemul public, transportul si depozitarea, distributia apei, salubritatea, gestionarea deseurilor, activitatile de
decontaminare, hotelurile si restaurantele, asa cum reiese din figura urmatoare.
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Graficul 11. Evolutia numarului de suspendari in intervalul 2020-2021
pe domenii de activitate conform codului CAEN

Sursa: Proiectie proprie pe baza datelor furnizate pe site-ul Oficiului National al Registrului Comertului
https://www.onrc.ro/index.php/ro/statistici, accesat in aprilie 2023.

Situatia privind sistarea temporara a activitatii in urma socului pandemic in luna septembrie 2020 este
conturata n cele ce urmeaza. 27,6% dintre companiile nationale se regdseau in 2020 in incapacitatea respectarii
principiului continuitatii activitatii din pricina dificultatilor si dezechilibrelor majore aparute in mediul de afaceri,
acestea recurgand la suspendarea operatiunilor pentru o perioada limitata.
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Graficul 12. Situatia companiilor la nivelul lunii septembrie 2020

Sursa: Proiectie proprie pe baza datelor furnizate pe site-ul Bancii Mondiale
https://www.enterprisesurveys.org/en/covid-19/chart, accesat in aprilie 2023.

Asa cum este relevat in graficul de mai sus, 28,3% dintre entitdtile din domeniul productiei si-au sistat
temporar activitatea derulata spre finalul anului 2020, acelasi procent fiind definitoriu pentru societatile cu
capital majoritar autohton. Dintre companiile afectate, 28,5% detin intre cinci si 19 angajati. Cele mai multe
organizatii inchise pe timp de criza au Th componenta structurilor manageriale persoane de gen feminin (31,9%).
O ratd de 28,9% dintre entitatile analizate nu deruleaza operatiuni intracomunitare de natura exporturilor.
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Graficul 13. Situatia companiilor la nivelul lunii decembrie 2020

Sursa: Proiectie proprie pe baza datelor furnizate pe site-ul Bancii Mondiale
https://www.enterprisesurveys.org/en/covid-19/chart, accesat in aprilie 2023.
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Etapa a doua a analizei surprinde situatia suspendarilor temporare de activitate a companiilor in luna
decembrie 2020, rezultatele aratand modificari relativ reduse comparativ cu luna septembrie a aceluiasi an.
Asadar, 31,9% dintre firmele din domeniul serviciilor si-au sistat temporar activitatea derulata, 30,5% fiind
arondat entitatilor cu capital majoritar autohton. Dintre companiile afectate, 31,5% detin intre cinci si 19 anga-
jati, 29,3% fiind intreprinderi de talie mijlocie. Cele mai multe organizatii inchise pe timp de criza au ih compo-
nenta structurilor manageriale persoane de gen feminin (31,7%). O rata de 31,9% dintre entitatile analizate nu
deruleaza operatiuni intracomunitare de natura exporturilor.

Ultimul grafic privind situatia suspendarii temporare a proceselor si operatiunilor organizationale sur-
prinde datele analizate mai sus pentru luna iunie 2021.
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16,7%

27,7%
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angajati) de angajati) angajati) Manager de top de gen feminin Manager de top de gen masculin
EXPORTURI

Neexportator Exportator:
P mai mult de 10% din vanzdri exportate direct

Graficul 14. Situatia companiilor la nivelul lunii iunie 2021

Sursa: Proiectie proprie pe baza datelor furnizate pe site-ul Bancii Mondiale
https://www.enterprisesurveys.org/en/covid-19/chart, accesat in aprilie 2023.

Prin urmare, 28,3% dintre entitatile din domeniul serviciilor si 23,9% dintre cele producatoare si-au sistat
temporar activitatea. Cele mai afectate sunt intreprinderile mijlocii, 32,8% dintre acestea suspendandu-si acti-
vitatile desfasurate. Cele mai multe organizatii inchise pe timp de criza au in componenta structurilor manageriale
persoane de gen masculin (27,4%). O rata de 29,1% dintre societatile studiate nu realizeaza operatiuni intraco-
munitare de natura exporturilor.

Tn urma unei cercetari efectuate in perioada martie-aprilie 2020 la nivelul a 5.800 de companii a fost
relevat faptul ca 43% dintre acestea au recurs la suspendarea temporara a activitatii, aspect datorat in mare
parte circumstantelor aduse pe scena economiei de criza globala (Bartik et al., 2020).

®m Redresarea dupa pandemie, un deziderat al relansarii prosperitatii economice

Efectul pandemiei asupra indicatorului cifra de afaceri aferent statisticilor experimentale structurale de
afaceri la nivelul tuturor activitatilor cuprinse in Nomenclatorul statistic al activitatilor economice recunoscut
pe plan european se prezinta astfel:
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Crestere
— Descrestere
Bulgaria | Germania Italia Letonia Ungaria Austria Suedia
M Total 4.529 63.627 23.485 1.659 4.126 1.236 5.815
Crestere 557 15.122 3.290 330 716 217 1.129
W Descrestere 2.448 29.612 13.587 795 1.963 656 3.056
Nu raporteaza schimbari 1.524 18.893 6.608 534 1.447 363 1.630

Graficul 15. Efectele pandemiei asupra cifrei de afaceri in anul 2021

Sursa: Proiectie proprie pe baza datelor furnizate pe site-ul Institutului National de Statistica
https://insse.ro/cms/ro/content/cercetare-experimental%C4%83-evaluarea-impactului-covid-19-asupra-mediului-

economic-%C3%AEn-lunile-0, accesat in aprilie 2023.

Analizand datele existente la nivelul celor sapte tari, sesizam faptul ca cifra de afaceri a companiilor supuse
studiului inregistreaza o tendinta majoritar descendenta, toate semnaland dificultati in optimizarea si chiar
mentinerea activitatii prin prisma indicatorului amintit, aspecte conturate la un an de la debutul pandemiei.

n cazul Bulgariei, peste jumétate dintre companiile analizate raporteaza sciderea cifrei de afaceri la un
an de la inceputul pandemiei de COVID-19, situatia fiind similara si la celelalte state, Italia inregistrand cel mai
ridicat scor al descresterii cifrei de afaceri. 57,85% dintre companii sunt afectate semnificativ de circumstantele
produse de valul pandemic.

Asadar, un indicator microeconomic reprezentativ pentru imaginea prosperitatii economice a firmelor,
cifra de afaceri, a fost afectat semnificativ de modificarile mediului de business provocate de criza. La un an de
la aparitia situatiei nefaste, efectul asupra afacerilor este de remarcat, iar redresarea economica in ce priveste
optimizarea activitatii sau mdcar mentinerea acesteia pe linia de plutire ramane un deziderat pentru viitorul
companiilor.

Tn graficul urmator sunt prezentate cinci cdi de actiune in vederea redresérii afacerilor, respectiv optimi-
zarea portofoliului de produse si servicii oferite, modificari la nivelul conducerii, introducerea de produse si
servicii noi adaptate la cerintele actuale ale pietei, tranzitia proceselor organizationale in mediul online si
imbratisarea muncii la distanta, posibile prin intermediul tehnicii moderne avansate.

Peste 70% dintre entitatile mari recurg la ajustarea produselor sau serviciilor oferite cu scopul alinierii
la cerintele actuale impuse de noua criza, mai mult de 40% dintre acestea optand pentru utilizarea sistemelor
informationale moderne si trecerea proceselor de business in mediul online sau tranzitia catre munca la distanta.
,Fiecare a treia afacere si-a inceput sau si-a intensificat activitatea online, iar un sfert au demarat sau au constatat
o crestere in prestarea de bunuri si servicii.” (Akhalkatsi et al., 2020)

Actiunile concrete de normalizare a activitatii economice in cadrul organizatiilor pot fi urmarite sintetizat
in graficul de mai jos.
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Graficul 16. Actiuni de reabilitare a afacerilor pe timp de criza

Sursa: Proiectie proprie pe baza datelor furnizate pe site-ul Bancii Mondiale
https://www.enterprisesurveys.org/en/covid-19/chart, accesat in aprilie 2023.

Situatia Tntreruperii cu caracter permanent a activitatii organizatiilor pe fondul circumstantelor pandemice

este relevata in cele ce urmeaza.

10%
8% e
o /
4% /
2%
0%
09.2020 10.2020 11.2020 12.2020 01.2021 02.2021 03.2021 04.2021 05.2021 06.2021
Septembrie 2020 Decembrie 2020 lunie 2021
—— Intreprinderi mici (5-19 angajati) 2,3% 2,7% 8,1%
intreprinderi mijlocii (20-99 de angajati) 1,5% 1,3% 2,4%
—— Intreprinderi mari (100+ angajati) 0,0% 0,0% 0,2%

Graficul 17. Situatia intreruperii permanente a activitatii companiilor
in perioada septembrie 2020 —iunie 2021

Sursa: Proiectie proprie pe baza datelor furnizate pe site-ul Bancii Mondiale
https://www.enterprisesurveys.org/en/covid-19/chart, accesat in aprilie 2023.

Dupa criteriul marimii definit conform rigorilor Bancii Mondiale, remarcam modificari in sensul cresterii
numarului de entitati care si-au intrerupt definitiv activitatea in intervalul septembrie 2020 —iunie 2021, fiind

afectate de criza sanitara generala.
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Potrivit Romanian Economic Monitor (https://econ.ubbcluj.ro/coronavirus/), printre companiile care au
recurs la inchiderea totala a activitatii in timpul pandemiei se numara Continental, Dacia, Ford, Michelin si Star
Assembly. Alte societati, precum Autoliv, E.ON Energie, Electrica Furnizare, OMV Petrom Marketing si Samsung,
si-au sistat partial activitatea.

Incertitudinea care a invaluit perioada de pandemie a generat un impuls antreprenorial in sensul constien-
tizarii semnificatiei modului Tn care gandirea si inovatia futuriste contribuie la transformarea dificultatilor aduse
de criza sanitara in oportunitati. Antreprenoriatul devine astfel un pilon esential in vreme de criza prin prisma
furnizarii unei imagini pozitive a noilor conditii extrem de restrictive. Nevoia de supravietuire a afacerilor pe
termen scurt devine acuta pe fondul dereglarilor mediului de business, prin setarea unei mentalitati predispuse
permanent la schimbare prin inovatie. Nevoia cercetarii relatiei COVID-19-antreprenoriat deriva din relevanta
practicad a subiectului. (Ratten, 2021)

< Concluzii

Valul tumultos generat de pandemie a avut un rasunet puternic si asupra mediului de business, producand
numeroase dezechilibre. Tn articolul de fats a fost evidentiat efectul crizei sanitare asupra mediului de afaceri
prin analiza evolutiei infiintarii de societati si suspendarii cu caracter temporar sau permanent a activitatilor
derulate, precum si a altor indicatori care contureaza bunastarea la nivel microeconomic si macroeconomic.

Problematica antreprenoriatului intra in sfera de interes a lumii academice si a practicienilor, dezvoltarea
mediului economic si social fiind dictatd intr-o anumita masura de prosperitatea mediului de business. Initiativa
antreprenoriala reflectatd pe baza numarului de inmatriculari ale entitatilor a suferit numeroase modificari in
anul de debut al pandemiei si in perioada care a urmat, aspect ce evidentiaza impactul puternic asupra deciziei
de aintra in lumea afacerilor.

De asemenea, efectele asupra initiativei antreprenoriale pot fi masurate si prin prisma numarului de
suspendari de activitate cauzate de criza. Surprinzator, conform datelor prezentate pe parcursul lucrarii, se ob-
serva o scadere a numarului de suspendari in randul proceselor de business la momentul zero al perioadei de
criza, sianume in 2020, remarcandu-se o usoara crestere in 2021 si 2022. Per ansamblu, numarul suspendarilor
de activitati s-a diminuat cu 22,27% in anul pandemic 2020 comparativ cu cel anterior, judetul cu cea mai mare
reducere in acest sens fiind Giurgiu, urmat de Vrancea. Cele mai multe suspendari la nivel de entitati s-au inre-
gistrat in judetele Brasov si Cluj. In 2021, 28,3% dintre companiile din domeniul serviciilor si 23,9% dintre cele
producatoare si-au sistat temporar activitatea. Cele mai afectate au fost intreprinderile mijlocii, 32,8% dintre
acestea recurgand la inchiderea activitatii.

Dupa criteriul marimii definit conform rigorilor Bancii Mondiale, remarcam modificari in sensul cresterii
numarului de entitati care si-au intrerupt definitiv activitatea in intervalul septembrie 2020 — iunie 2021 din
cauza crizei sanitare.

Potrivit Romanian Economic Monitor (https://econ.ubbcluj.ro/coronavirus/), printre companiile care au
recurs la inchiderea totala a activitatii pe timpul pandemiei se numara Continental, Dacia, Ford, Michelin si Star
Assembly. Alte societati, precum Autoliv, E.ON Energie, Electrica Furnizare, OMV Petrom Marketing si Samsung,
si-au sistat partial activitatea.

in linii generale, cele cinci céi de actiune in vederea redresarii afacerilor sunt reprezentate de optimizarea
portofoliului de produse si servicii oferite, modificari la nivelul conducerii, introducerea de produse si servicii
noi adaptate la cerintele actuale ale pietei, tranzitia proceselor de business in mediul online si Tmbratisarea
muncii la distanta, posibile prin intermediul tehnicii moderne avansate.

in mod cert, pandemia de coronavirus, care a generat degradarea stirii de sinitate a omenirii, punand
in lumina vulnerabilitatea sistemelor sanitare Tn fata unui inamic nevazut, a produs ,,imbolndvirea” mediului
de afaceri, oglindind nivelul redus de pregdtire pentru contracararea rapida si eficienta a situatiilor nefaste cu
impact asupra proceselor organizationale.

13



0,
4
R auropz®

o
S

&

%, <«
NMagiLi 51
Romania192

CECCAR BUSINESS REVIEW c EC CAR

ISSN 2668-8921 « ISSN-L 2668-8921
No5/2023 BUSINESS
|

www.ceccarbusinessreview.ro R E V

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.
19.
20.
21.

Bibliografie

Akhalkatsi, A., Jolevski, F., Rovo, N. (2020), Impactul tot mai mare exercitat de COVID-19 asupra sectorului privat
din Moldova, https://blogs.worldbank.org/ro/europeandcentralasia/impactul-tot-mai-mare-exercitat-de-covid-
19-asupra-sectorului-privat-din.

Bartik, A.W., Bertrand, M., Cullen, Z., Glaeser, E.L., Luca, M., Stanton, C. (2020), The Impact of COVID-19 on
Small Business Outcomes and Expectations, Proceedings of the National Academy of Sciences (PNAS), vol. 117,
nr. 30, pp. 17656-17666, https://doi.org/10.1073/pnas.2006991117.

Bradu, M. (2013), Dezvoltarea economiei inovationale prin educarea spiritului antreprenorial, in Integrare prin
cercetare si inovare, 26-28 septembrie 2013, Chisindu, Republica Moldova, pp. 267-269, https://ibn.idsi.md/ro/
vizualizare_articol/105309.

Chivu, L. (2022), Pandemie si economie. O abordare multiparadigmaticd, Revista romana de sociologie, vol. 33,
nr. 1-2, pp. 155-159, chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.revistadesociologie.
ro/sites/default/files/09-comentarii.pdf.

Cucu, A., Caraman, S. (2021), Implicatiile contabile cauzate de pandemia COVID-19, in Provocdrile contabilitdtii in
viziunea tinerilor cercetdtori. Culegere de articole stiintifice, editia a V-a, 11-12 martie 2021, Chisinau, Republica
Moldova, pp. 150-157, https://irek.ase.md:443/xmlui/handle/123456789.1/34.

Drucker, P.F. (1993), Inovatia si sistemul antreprenorial, Editura Enciclopedica.

Gramaticu, M.-T. (2022), Pandemia COVID-19 si performanta organizationald, in Conferinta tehnico-stiintificd a
studentilor, masteranzilor si doctoranzilor, vol. 2, 29-31 martie 2022, Chisindu, Republica Moldova, pp. 304-307,
https://ibn.idsi.md/vizualizare_articol/162165.

Ratten, V. (2021), COVID-19 and Entrepreneurship: Future Research Directions, Strategic Change: Briefings in
Entrepreneurial Finance, vol. 30, nr. 2, pp. 91-98, https://doi.org/10.1002/jsc.2392.

Confederatia Nationald pentru Antreprenoriat Feminin (2021), Antreprenorii nu-si mai permit sd suporte costul
unui nou lockdown, https://conaf.ro/antreprenorii-nu-si-mai-permit-sa-suporte-costul-unui-nou-lockdown/.

Consiliul Uniunii Europene (2023a), Cronologie — actiunile Consiliului cu privire la COVID-19, https://www.
consilium.europa.eu/ro/policies/coronavirus/timeline/.

Consiliul Uniunii Europene (2023b), Radspunsul UE la pandemia de COVID-19, https://www.consilium.europa.
eu/ro/policies/coronavirus/.

Deloitte Romania (2020a), Ce poate face managementul societdtii pentru a diminua riscul rdspunderii personale
in contextul pandemiei COVID-19, https://www2.deloitte.com/ro/en/pages/business-continuity/articles/ce-
poate-face-managementul-societatii-pentru-a-diminua-riscul-raspunderii-personale-in-contextul-pandemiei-
COVID-19.html.

Deloitte Romania (2020b), Comparatie intre cele trei tipuri de facilitdti fiscale disponibile in prezent, https://
www?2.deloitte.com/ro/en/pages/business-continuity/articles/comparatie-intre-cele-trei-tipuri-de-facilitati-
fiscale-disponibile-in-prezent.html.

Finexpert & Boscolo (2020), Noi facilitdti fiscale in contextul pandemiei COVID-19, https://www.finexpert-
boscolo.ro/blog/noi-facilitati-fiscale-in-contex tul-pandemiei-covid-19.

Institutul National de Statistica (2020), Cercetare experimentald: Evaluarea impactului COVID-19 asupra mediului
economic in lunile martie si aprilie 2020, https://insse.ro/cms/ro/content/cercetare-experimental%C4%83-
evaluarea-impactului-covid-19-asupra-mediului-economic-%C3%AEn-lunile-0.

Oficiul National al Registrului Comertului (2023), intreruperea temporard a activitdtii firmei: ce pasi sunt nece-
sari?, https://www.onrc.ro/index.php/ro/intreruperea-temporara-a-activitatii-firmei-ce-pasi-sunt-necesari.

https://econ.ubbcluj.ro/coronavirus/
https://econ.ubbcluj.ro/roem/
https://trends.google.com/home
https://www.enterprisesurveys.org/en/covid-19/chart
https://www.onrc.ro/index.php/ro/statistici

14



