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Abstract

This study aims to highlight the importance of an efficient forecast of the flow of receipts and payments
in the context of an accrual basis of accounting considering that in the case of such an accounting system
expenses and payments, respectively revenues and receipts do not overlap. For this purpose, in the case
of a real economic entity, this forecast is made in stages emphasizing the relevance of each stage.

Key terms: budgeting, receipts and payments budget, cash flow, forecast, accrual accounting

Termeni-cheie: bugetare, buget de incasari si plati, cash flow, previziune, contabilitate
de angajamente

Clasificare JEL: G17, G31, M41

To cite this article: Bogdan Cosmin Gomoi, Studiu privind bugetarea cash flow-ului unei entitdti economice in contextul
sistemului contabil de angajamente, CECCAR Business Review, N° 11/2020, pp. 23-35, DOI: http://dx.doi.org/10.37945/
cbr.2020.11.03

< Introducere

n etapa de previziune, gestiunea trezoreriei stabileste incasarile si platile firmei sub aspect cantitativ si
calitativ, inclusiv taxele cuprinse Tn aceste sume, pentru incasari fiind necesar sa se prevada modul de regle-
mentare in vederea accelerarii lor.

Scopul bugetului de Tncasari si plati este acela de a corela intrarile cu iesirile banesti pentru a evita a se
ajunge in situatia Tn care firma este in imposibilitate de plata sau, dimpotriva, are excedente inutile. Se poate
stabili separat un buget de incasari si unul de plati, dupa care se reunesc intr-un singur buget al trezoreriei.
Acesta este precedat de determinarea unui buget de TVA, tinand cont de specificitatea incasarilor si platilor
privind aceasta taxa, precum si de decalajul care apare intre exigibilitatea si deductibilitatea TVA in raport cu
care se calculeaza taxa de plata cuvenita bugetului de stat.

Bugetul trezoreriei trebuie sa tind seama de anumite decalaje in raport cu alte bugete. De regula, incasarile
corespunzatoare se fac la date ulterioare vanzarilor, iar datele la care se vor face incasarile sau platile pot fi
prevazute cu precizie sau pe baza de analize statistice.

Diferenta dintre sistemul contabil de angajamente si cel de trezorerie se prezinta astfel:

Afecteaza rezultatul/profitul doar structurile contabile de cheltuieli si venituri efective (clasele 6 si 7)!

Contabilitatea de angajamente Contabilitatea de trezorerie
Decalaj intre momentul inregistrarii in contabilitate | Sincronizare intre momentul inregistrarii
a venitului efectiv/cheltuielii efective si momentul in contabilitate a venitului efectiv/cheltuielii
Tncasarii/platii banilor efective si momentul incasarii/platii banilor

Sursa: Proiectia autorului.
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2 Metodologia cercetarii

Pentru elaborarea prezentului articol am analizat situatia unei entitati din municipiul Arad ce are ca obiect
de activitate comertul cu amanuntul si care doreste sa isi extinda activitatea, obtinand din productie proprie
si paste fdinoase bio.

n acest context, am utilizat o interfatd de lucru Excel prin intermediul cireia am parcurs mai multe etape
in fundamentarea bugetului de incasari si plati lunar, pentru 12 luni in avans, si anual, pentru urmatorii 4 ani,
corespunzator noii componente de afaceri. Subliniem importanta bugetului de incasari si plati in contextul
existentei Tn Romania a unui sistem contabil de angajamente, care nu asigura corelarea momentul recunoasterii
unei cheltuieli contabile cu cel al platii ei, respectiv momentul recunoasterii unui venit contabil cu cel al incasarii
lui.

Astfel, cu ajutorul interfetei de lucru am stabilit obiectivele corespunzator functiei de planificare a mana-
gementului, respectiv un obiectiv general de tip SMART (specific, masurabil, adaptabil, relevant si temporal) si
obiectivele specifice care deriva din acesta si il detaliaza, toate fiind enuntate prin verbe de miscare. In continua-
rea demersului, pentru fiecare obiectivam enuntat cate o activitate, de o0 mai mare sau mai mica insemnatate.
Importanta fiecarei activitati isi va pune amprenta asupra rezultatelor bugetarii.

n continuare am realizat selectarea furnizorilor, atat de resurse materiale (materii prime, materiale con-
sumabile), cat si de servicii (energie, apa, telecomunicatii). Pentru selectarea furnizorilor de resurse materiale
am avut in vedere fundamentarea deciziilor Tn conditii de risc, pe baza de arbore decizional, respectiv analiza
a trei furnizori care ofera fiecare cate trei resurse materiale, cunoscand importanta (ponderea) fiecdrei resurse
in cadrul procesului de productie si costul de achizitie pentru fiecare dintre acestea. Fiind un criteriu de minim,
am luat in considerare acel furnizor care cumulat, pe cele trei resurse materiale, minimizeaza valoarea costului
total. In ceea ce priveste selectarea furnizorilor de servicii, decizia a fost luata in conditii de certitudine potrivit
ofertei directe, urmand ca pe baza metodei matricei initiale sa se opteze pentru valoarea minima, costul de
achizitie reprezentand un criteriu de minim, in vederea optimizarii rezultatelor entitatii.

De asemenea, am instrumentat calculul necesarului de resurse materiale la o dimensiune optima, tinand
cont de cheltuielile cu aprovizionarea si de cele cu depozitarea, care sunt invers proportionale. Astfel, avand
la baza modelul Wilson-Whitin, am luat in considerare ca fiind optima acea cantitate care minimizeaza totalul
in contextul raportului contradictoriu dintre cheltuielile cu aprovizionarea si cele cu depozitarea. Parametrii de
care am tinut cont in acest sens sunt necesarul anual de aprovizionat din resursa materiald principala (faina,
oud), costul mediu de pregdtire a unei aprovizionari (transport etc.), pretul unitar de aprovizionare a resursei
materiale (faina, ouad) si pretul unitar de depozitare pe unitatea valorica de stoc (cat ar costa depozitarea unui
stoc de resursa materiala in valoare de un leu). Tinand cont de caracterul incert al mediului economiei de piata,
este imperios necesara aprovizionarea de fiecare data cu un stoc suplimentar de siguranta. Incertitudinea rezida
din intarzierile in aprovizionare, de la zero pana la n zile, fiecare situatie aparand in activitatea prealabila a en-
titdtii cu un anumit procentaj. n acest sens am realizat normarea stocului suplimentar de sigurant3 prin trei
metode: metoda americana JIC (just in case), care propune un stoc de siguranta de dimensiune ridicata, metoda
japoneza JIT (just in time), care propune un stoc de siguranta de dimensiune redusa, si cea europeana, echilibrata,
care plaseazd stocul suplimentar de resursd material3 intre valorile primelor doud procedee. in ceea ce priveste
fundamentarea acestei ultime metode folosite, se ia in considerare matricea costurilor (analiza tuturor situatiilor
de intarziere posibile, calculand atat costul de suprastocaj, prin depozitarea suplimentara inutila atunci cand
nu este necesar, cat si costul de oportunitate, cauzator al rupturii de stoc in situatia n care entitatea economica
si-a intrerupt procesul productiv si comercial ca urmare a intarzierii in aprovizionare si a inexistentei stocului
de siguranta).
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Urmand Tn mod firesc matricea costurilor, am realizat matricea consecintelor, care vizeaza situatiile amin-
tite anterior ponderate cu frecventa procentuala de aparitie a fiecarui caz de intarziere.

n continuare am realizat gestiunea potentialilor clienti suplimentari ai entitatii, avand la bazd metoda
ABC. Aceasta presupune gruparea, analiza, urmarirea si controlul clientilor tinand cont de importanta lor. Astfel,
in grupa A am inclus clientii fideli, foarte importanti, redusi ca numar, dar cu o pondere ridicata a volumului
vanzarilor. Acestora li se acorda reduceri sub forma rabaturilor (pentru deficiente calitative, intarzieri in aprovi-
zionare), remizelor (pentru cantitati mari achizitionate) si risturnurilor (pentru fidelitate). Ei sunt urmariti cu o
atentie sporitd. Grupa B cuprinde clienti de o importantd medie, volumul vanzarilor cdtre acestia fiind moderat,
ca si numarul lor. Acestora li se acorda reduceri sub forma rabaturilor si remizelor. Nu in ultimul rand, grupa C
include clienti mai putin importanti, multi ca numar, dar cu o pondere scazuta in volumul vanzarilor. Ei sunt
gestionati cu o atentie mai redusd, acordandu-li-se eventual rabaturi.

n cadrul interfetei de lucru am completat numérul estimativ de clienti din fiecare categorie, precum si
cota medie estimatd de rabat, remiza si risturn, generandu-se pretul de vanzare estimativ pe fiecare grupa de
clienti, dar si pe total activitate noua.

in mod firesc, intr-un proces de management sinitos nu se pot instrumenta activititile stabilite in vederea
atingerii obiectivelor in absenta resursei umane. Asadar, in cadrul interfetei de lucru am tinut cont de fiecare
activitate propusa in functie de importanta. Astfel, in mod corespunzator importantei activitatii, interfata a redat
numarul de salariati necesar indeplinirii ei. Totodata, pornind de la o fractiune salariala minimala si un coeficient
de multiplicare aferent in functie de importanta activitatii, s-au generat cheltuielile salariale pe fiecare activitate,
dar si pe total initiere sau dezvoltare a afacerii.

Fiecare idee nou3 de afacere sau de dezvoltare a uneia deja existente implicd un anumit risc. in acest
sens am folosit un chestionar standard cu 10 intrebari, urmand ca in cadrul interfetei de lucru sa se selecteze
raspunsul potrivit.

n final am calculat un punctaj, care pe baza unor intervale standard a plasat ideea intr-una dintre trei
situatii de risc, respectiv risc redus, moderat sau ridicat. Daca exista un risc redus, ideea poate fi instrumentata,
n situatia unuia moderat, ideea poate fi instrumentata, dar cu o atentie sporitd, iar in cazul unui risc ridicat,
aceasta ar trebui regandita, reconsiderata.

De o mare importantd pentru orice activitate economica este rotatia furnizorilor si a clientilor, ca raport
intre viteza de rotatie (numarul mediu de reinnoiri de pe parcursul unui an) si durata medie de rotatie (decalajul
n zile intre doua rotatii succesive). Cele doua se afla intr-un raport de inversa proportionalitate, respectiv o
viteza de rotatie mai ridicata implica o durata mai redusa si invers. De dorit ar fi ca viteza de rotatie a furnizorilor
sa fie cat mai redusa, iar viteza de rotatie a clientilor, cat mai ridicatd. Desigur, este necesar sa existe o armonizare
intre cele doua, astfel incat sa nu se amane plata furnizorilor, depasind pragul insatisfactiei, respectiv sa nu se
urgenteze incasarea clientilor, cu acelasi efect.

n ultim3 instantd am elaborat bugetele de incasari si plati tinand cont de potentialele imprumuturi si
investitii si de parametrii determinati estimativ anterior. Bugetarea are loc lunar, pe un interval de 12 luni in
avans, respectiv anual, pentru urmatorii 4 ani.

< Rezultatele cercetarii

Conform metodologiei de cercetare reliefate anterior, am stabilit obiectivul principal, care implica obiec-
tivele specifice si fixarea activitatilor necesare in vederea atingerii obiectivelor. Toate datele din tabelele aferente
studiului de caz reprezinta rezultatul propriei cercetari.

25 |



(e Nso,

o
S

%
2
R auromz>®

'S Aol
g O
Romania1?

CECCAR BUSINESS REVIEW
ISSN 2668-8921 « ISSN-L 2668-8921

www.ceccarbusinessreview.ro R

N° 11/2

020

Tabelul 1. Obiectivul general al ideii de afacere, obiectivele specifice
si activitatile necesare

Obiectiv general (SMART)

Proiectul de fata isi propune, pe parcursul a 5 ani calendaristici, demararea si dezvoltarea unei activitati
colaterale la nivelul firmei, in domeniul alimentatiei publice, respectiv producerea de taitei.

Obiective specifice Activitati
O1 | Identificarea segmentului de piata vizat Al | Cercetarea de piata
02 Selectarea furnizorilor de resurse materiale A2 Contactarea furnizorilor, negocierea clauzelor
si servicii si a resursei umane si crearea echipei de lucru
03 | Elaborarea bugetului proiectului A3 | Previzionarea cash flow-urilor
04 | Corelarea costurilor cu resursele disponibile A4 | Ajustarea costurilor la resursele disponibile
O5 | Identificarea riscurilor proiectului A5 | Determinarea riscului prin metoda scorurilor

Din tabelul de mai sus remarcam caracterul SMART al obiectivului general, dar si caracterul dinamic al

obiectivelor specifice, corelate cu activitatile necesare. Se observa defalcarea obiectivului general pe cinci obiec-

tive specifice, corelate cu cinci activitati.

Selectarea furnizorilor de resurse materiale se realizeaza in conditii de incertitudine, pe baza metodei
arborelui decizional. Presupunem ca exista trei furnizori si trei resurse materiale de aprovizionat, prima cu o
importanta de 30% in produsul finit, a doua cu o importanta de 50% in produsul finit, iar ultima cu o importanta

de 20% in produsul finit.

Selectarea s-a efectuat in favoarea furnizorului care are un cost total minim pentru cele trei resurse, dupa
cum reiese din situatia de mai jos:

Tabelul 2. Matricea initiald privind furnizorii de resurse materiale

- lei -
Furnizori de resurse Resursa 1 Resursa 2 Resursa 3
materiale (probabilitati) 30% 50% 20%
Furnizor 1 19 35 80
Furnizor 2 15 25 10
Furnizor 3 18 33 6
n continuare se genereazd urmétorul arbore decizional:
Tabelul 3. Arborele decizional privind furnizorii de resurse materiale
-lei -
Furnizori de Resursa 1 Resursa 2 Resursa 3
resurse materiale Total
(probabilitati) 30% 50% 20%
Furnizor 1 5,7 17,5 16,0 39,2
Furnizor 2 4,5 12,5 2,0 19,0
Furnizor 3 54 16,5 1,2 23,1
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Tn urma analizei remarcdm ca balanta inclina in favoarea furnizorului 2, cu un cost total de achizitie de
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50 lei pentru o cantitate standard de materie prima.

Tabelul 4. Rezultatul arborelui decizional

privind furnizorii de resurse materiale

Rezultat 19 lei
Furnizor Furnizor 2
Cost de achizitie total 50 lei

n ceea ce priveste furnizorii de servicii, pe baza metodei matricei initiale se opteaza pentru valoarea

minima, luand drept criteriu costul de achizitie, care reprezinta un criteriu de minim.

Tabelul 5. Matricea initiala privind furnizorii de servicii

- lei -

Furnizori de servicii

Servicii — cost de achizitie —
criteriu de minim

Furnizor 1 80
Furnizor 2 30
Furnizor 3 29

Tn mod firesc, interfata a ales alternativa de cumparare cu numdrul trei.

Tabelul 6. Rezultatul privind furnizorii de servicii

Rezultat

29 lei

Furnizor

Furnizor 3

n continuare se estimeaza necesarul de resurse materiale cu ajutorul modelului Wilson-Whitin. Ipotezele

de la care se porneste sunt evidentiate mai jos, cu mentiunea ca pretul unitar de aprovizionare este estimat

pe baza estimarilor matriceale anterioare. Acesta se obtine prin coroborarea costului de achizitie estimat in

cazul resurselor materiale cu costul de achizitie estimat pentru serviciile implicate Tn noul proces productiv si

comercial.

Tabelul 7. Ipoteze in vederea normarii stocurilor

Necesarul anual de aprovizionat 1.000 unitati
Costul de pregatire a unei aprovizionari 8 lei
Pretul de aprovizionare 50 lei/unitate
Costul unitar de depozitare pe unitate valorica de stoc 0,3 lei

Pe baza acestor informatii, interfata realizeaza estimarea stocului optim.

Tabelul 8. Estimarea stocului optim de resurse materiale

Stoc optim

33 unitati
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Constatam ca este necesara o cantitate de 33 de unitati de resursa materiala astfel incat raportul contra-
dictoriu dintre cheltuielile cu aprovizionarea si cele cu depozitarea sa genereze un rezultat cumulat minim.

Pornind de la premisa potentialelor intarzieri in aprovizionare, se ia in considerare urmatorul caz al frec-
ventelor fiecarei situatii de Tntarziere, precum si al costului rupturii de stoc, in situatia in care exista clientel3,
dar nu exista stoc:

Tabelul 9. Frecventa de aparitie a situatiilor de intarziere

-% -
Numar de zile de intarziere Frecventa de aparitie
0 5
1 15
2 20
3 40
4 15
5 5
Total 100
Tabelul 10. Costul rupturii de stoc pentru fiecare situatie de intarziere
- lei/zi -
Ziua de intarziere Costul rupturii de stoc
0 15
1 25
2 30
3 32
4 34
5 38

n continuare se estimeazé stocul suplimentar de siguranta cu ajutorul modelelor american, japonez si
european, tinand cont de posibilitdtile de intarziere.

Metoda americana JIC propune un stoc suplimentar ridicat luand in considerare numarul maxim de zile
de intarziere. Situatia este reliefata in cele ce urmeaza, propunandu-se o cantitate suplimentara de 14 unitati
de resursa materiala la fiecare aprovizionare.

Tabelul 11. Estimarea stocului de siguranta
cu ajutorul politicii prudente (defensive)

Stoc de siguranta | 14 unitati

Metoda japoneza JIT propune un stoc suplimentar redus tinand cont de o medie aritmetica ponderata
a zilelor de intarziere. Situatia este reliefata in cele ce urmeaza, propunandu-se o cantitate suplimentara de
8 unitati de resursa materiala la fiecare aprovizionare.

Tabelul 12. Estimarea stocului de siguranta
cu ajutorul politicii agresive (ofensive)

Stoc de siguranta | 8 unitati
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n vederea fundamentarii politicii echilibrate, se estimeazi in prealabil cantitatea de resursd material3
necesara in contextul fiecarei zile de intarziere, presupunand ca numarul maxim de zile de intarziere este
de 5.

Tabelul 13. Estimarea stocului de siguranta necesar
pentru fiecare situatie de intarziere
- unitati -

Numar de zile de intarziere Stoc de siguranta necesar
0 0,00
1 2,78
2 5,56
3 8,33
4
5

11,11
13,89

De asemenea, se estimeaza costul aferent depozitarii inutile pentru o zi in contextul in care intarzierea
nu se produce, iar resursa materiala suplimentara a fost procurata.

Tabelul 14. Estimarea costului de depozitare inutila pentru o zi
pentru fiecare situatie de intarziere
- lei/1 leu stoc -

Cost de depozitare inutil
pentru o zi

0,00
0,12
0,23
0,35
0,46
0,58

Numar de zile de intarziere

unihblwW|N|—|O

Avand la baza cele doua situatii, matricea costurilor si cea a consecintelor se contureaza astfel:

Tabelul 15. Matricea costurilor aferenta normarii necesarului de resurse materiale
pe baza politicii echilibrate

- lei -

Numar de zile Stoc de siguranta
de intarziere 0 unitati 3 unitati 6 unitati 8 unitati 11 unitati 14 unitati

0 0,00 0,12 0,23 0,35 0,46 0,58

1 25,00 0,00 0,12 0,23 0,35 0,46

2 55,00 25,00 0,00 0,12 0,23 0,35

3 87,00 55,00 25,00 0,00 0,12 0,35

4 121,00 87,00 55,00 25,00 0,00 0,12

5 159,00 121,00 87,00 55,00 25,00 0,00
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Tabelul 16. Matricea consecintelor aferenta normarii necesarului de resurse materiale
pe baza politicii echilibrate

-lei -
Numar de zile Stoc de siguranta
de intarziere 0 unitati 3 unitati 6 unitati 8 unitati 11 unitati 14 unitati
0 0,00 0,01 0,01 0,02 0,02 0,03
1 3,75 0,00 0,02 0,03 0,05 0,07
2 11,00 5,00 0,00 0,02 0,05 0,07
3 34,80 22,00 10,00 0,00 0,05 0,14
4 18,15 13,05 8,25 3,75 0,00 0,02
5 7,95 6,05 4,35 2,75 1,25 0,00
Total 75,65 46,11 22,63 6,58 1,42 0,32

Pe baza rationamentului minimizarii costului total, interfata reda si prin politica europeana, echilibrat3,
o cantitate suplimentara optima de resurse materiale de 14 unitati, avand Tn mod corespunzator valoarea minima
de 0,32 lei. Astfel, acestea se adauga la cele 33 de unitati din resursa materialda normata cu ajutorul modelului
Wilson-Whitin, obtinandu-se stocul normat (format din stocul optim si cel de siguranta), care, prin comparatie,
avand la baza cele trei politici, se prezinta dupa cum urmeaza:

Tabelul 17. Stocul normat avand la baza cele trei politici

- unitati -

Politica JIC JT Echilibrata
Valoare 47 41 47

Interfata reda ca fiind optima politica prudentd, JIC, luand in considerare caracterul nu foarte perisabil
al resurselor materiale utilizate (faina, oua, sare).

n continuare prezentdm cateva calcule finale in ceea ce priveste normarea resurselor materiale:

Tabelul 18. Calcule reliefand aprovizionarea cu resurse materiale

Stoc de siguranta 14 unitati
Stoc normat 47 unitati
Numar anual de aprovizionat 21 aprovizionari
Necesar lunar de aprovizionat 83 unitati
Valoare lunara de aprovizionat 4.167 lei
Valoare lunara unitara de aprovizionat 50 lei

Pan3 in acest moment ne-am concentrat pe intrdri, dar si iesirile au o importantd majora. Tn cele ce ur-
meaza vom evidentia gestionarea clientilor pe baza metodei ABC, coroborat cu facilitatile acordate.

Tabelul 19. Gestionarea diferentiata a clientilor estimati,
impreuna cu facilitatile acordate

Grupa A Atentie ridicata Rabat, remiza, risturn
Grupa B Atentie moderata Rabat, remiza
Grupa C Atentie redusa Rabat
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Totodata, se estimeazd o cota de 3% pentru rabat, 20% pentru remiza si 50% pentru risturn (o data pe
lunad), cu precizarea ca acolo unde se acorda mai multe discounturi se va evita reducerea la reducere. De aseme-
nea, se estimeaza numarul potential de clienti pe fiecare grupa, cu urmatoarele rezultate:

Tabelul 20. Estimarea pretului de vanzare pe grupe de clienti si total

-lei-
Plus-valoare
Pret de
o Cost de (adaos comercial, a Pret de
Numar . Cost de Pret de - . vanzare o
Grupe de clienti achizitie achizitie la comert/ vanzare Rabat Remiza | Risturn aiustat cu vanzare
eclentl | nitar . transformarea ld il total
valorii, la productie) gecocene
65% 3% 20% 50%
A 15 50 750 488 1.238 37 240 480 480
50 50 2.500 1.625 4,125 124 800 3.201 13.684
C 125 50 6.250 4.063 10.313 309 10.003

n continuare se estimeazd resursele umane necesare fiecirei activititi si in functie de importanta sa,
selectata in cadrul interfetei pe baza unei liste, se multiplica un salariu de baza de 1.000 lei aferent acesteia cu un
coeficient de multiplicare. Astfel, pentru o activitate cu o importanta mare coeficientul de multiplicare va fi 2,
pentru una cu o importanta medie coeficientul va fi 1,5, iar pentru una cu o importanta redusa acesta va fi 1.
Consideram ca ultimele trei activitati nu implica resurse umane suplimentare, ele putand fi derulate de personalul

existent.
Tabelul 21. Gestionarea resurselor umane
- lei -
Activititi del\ls:T;?i;ti sa'a:;‘é'iﬁ';i'rt'::fa"q'e Salariul total Salariul total
necesar activitatii pe activitati ey
Al 2 1.500 3.000
A2 1 1.000 1.000
A3 0 800 0 4.000
A4 0 1.500 0
A5 0 1.500 0
Tabelul 22. Estimarea cheltuielilor salariale suplimentare
- lei -
Salariul de baza
Activitati Importanta de%ﬁ?t?ﬁi::\re Salariul de baza delzg:f?gzanttul
de multiplicare
Al Mare 2 1.000 2.000
A2 Medie 1,5 1.000 1.500
A3 Redusa 1 1.000 1.000
A4 Medie 1,5 1.000 1.500
A5 Medie 1,5 1.000 1.500
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Constatam estimarea unor cheltuieli suplimentare de 4.000 lei aferente salariilor pentru activitatea su-
plimentara propusa, acestea fiind platite la 30 de zile.

n ceea ce priveste analiza riscului, remarcim obtinerea unui risc mediu spre ridicat, dar totusi acceptabil
astfel incat afacerea sa poata fi demarata. Acesta are ca substrat pretul usor mai ridicat al produselor bio, concu-
renta, resursele financiare limitate ale consumatorilor, coroborat cu psihologia lor de a achizitiona produse la
preturi mai reduse, de o calitate inferioara, dar Tn cantitate mai mare.

Situatia generata la nivelul interfetei de lucru este urmatoarea:

Tabelul 23. Metoda scorurilor de estimare a riscului asociat unei idei noi de afacere
sau de dezvoltare a uneia deja existente

Variante de raspuns Coeficient | Multiplicarea
Intrebari Raspunsuri | Punctaj a.trllgult. S
1 2 3 fiecarei cu
intrebari | coeficientul
1. Propunerea Nous Combinatie . Veche 1 3 5 15
de proiect este de nou cu vechi
2. Managerul .- . . |Cuexperienta Cu experienta
de proiect este Fara experienta de 2-4 ani indelungata ! 3 > 15
3. Durata Mai mare Mai mare Mai mica 2 2 3 6
proiectului este de 12 luni de 6 luni de 6 luni
4. Numarul Mai mult de
de departamente 2-3 departamente | 1 departament 1 3 5 15
S 3 departamente
implicat
>. Domeniul Nou pentru Nou pentru unii | Cunoscut
de aplicabilitate up . P . . N . 1 3 4 12
. . toatd echipa membri ai echipei | de toata echipa
al proiectului este
6. Echipa de proiect |\ « Mixt3 Veche 1 3 3 9
este
" De membrii
7. Buge'FuI a fost De r.“ef“b”' echipei si De finantator 2 2 5 10
construit echipei .
finantator

ir:ef)fraaigrarea De membrii De membril

poraia . echipei si De finantator 1 3 5 15
a activitatii echipei .

oy finantator

este stabilitd
9. Madsura in care
managerul
de proiect este Mica Medie Mare 3 1 5 5
sprijinit de membrii
echipei este
10. Proiectul Pentru tot Pentru entitatea | Nu prezinta

. « . . N . « 2 2 4 8
prezinta o interfata | mediul de afaceri | propundtoare interfata

Rezultatele estimarii sunt reliefate in cele ce urmeaza:

Tabelul 24. Estimarea riscului ideii de afacere utilizand metoda scorurilor

Punctaj Interpretare
44-66 Risc scazut

67-112 Risc mediu

113-132 Risc ridicat
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Total punctaj obtinut 110 Rezultat proiect Risc mediu

De o mare importanta sunt estimarea si negocierea vitezei de rotatie a furnizorilor si clientilor astfel incat
sa prezinte satisfactie pentru ei si utilitate pentru afacerea analizata.

Tabelul 25. Estimarea rotatiei furnizorilor si a clientilor pentru primul an de activitate

Rotatia furnizorilor pentru primul an

Aprovizionari 50.000 lei
Furnizori medii 12.500 lei
Viteza de rotatie 4 rotatii/an
Durata medie de rotatie 91 zile

Rotatia clientilor pentru primul an

Vanzari 164.211 lei
Clienti medii 13.684 lei
Viteza de rotatie 12 rotatii/an
Durata medie de rotatie 30 zile

Rezultatele sunt deosebit de favorabile, respectiv 12 rotatii/an ale clientilor, in conditiile in care exista
doar 4 rotatii ale furnizorilor. Astfel, situatia este avantajoasa in ceea ce priveste lichiditatile obtinute. Achizitia
de la furnizori se face pe credit comercial, iar din vdnzarea catre clienti se genereaza resurse financiare din care
se achita ulterior furnizorii.

Fiind indeplinite considerentele precizate anterior, se realizeaza bugetarea cash flow-ului lunar, pentru
12 luni in avans, si anual, pentru urmatorii 4 ani, tindnd cont de faptul ca se contracteaza un imprumut de
50.000 lei pe o perioada de 5 ani, cu o dobanda lunara de 1%, rambursabil in doua transe anuale, in lunile iunie
si decembrie. De asemenea, in scopul dezvoltarii afacerii se realizeaza o investitie de 5.000 lei, atat imprumutul,
cat si investitia avand loc Tn prima luna aferenta noii activitati.

Ipotezele de lucru in vederea elaborarii bugetelor se prezinta in cele ce urmeaza:

Tabelul 26. Ipoteze de lucru in vederea fundamentarii bugetelor

Periodicitatea Tncasarilor 13.684 lei 30 zile

Luna in care se incaseaza imprumutul 50.000 lei 1

Periodicitatea platilor 4.167 lei 90 zile

Luna in care se efectueaza investitia 5.000 lei 1

Decalajul de plati ale salariilor 4.000 lei 30 zile

Contributia asiguratorie pentru munca 90 lei

Salarii si contributii 4.090 lei

Decalajul de plati ale serviciilor 29 lei 60 zile
e | o008 1 | 2 | & | @
Rata dobanzii lunare 500 lei 1%
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Numarul de ani urmatori din orizontul 1 ’ 3 a
de previziune

Tmprumuturi anuale 0lei 0lei 0lei 0lei
Investitii anuale 0lei Olei 0lei Olei

n ceea ce priveste bugetele, se remarcd prezenta unui cash flow pozitiv inc din primul an de activitate,
cu o evolutie fluctuanta, dar cu valori pozitive in urmatorii 4 ani. Astfel, desi aparent riscanta, ideea se dovedeste
favorabila daca analizam rezultatele financiare obtinute. Daca in primul an de activitate intr-un buget de venituri
si cheltuieli este posibil ca rezultatul sa fie pierdere, in realitate, entitatea are o situatie avantajoasa tinand cont
de faptul ca imprumutul contractat reprezinta o intrare de bani, fara a fi recunoscut ca venit din punct de vedere

contabil.

Bugetul lunar pentru primul an de activitate se prezinta in cele ce urmeaza:

Tabelul 27. Bugetul lunar pentru urmatoarele 12 luni

- lei -
Luna
Flux Total
1 2 3 4 5 6 8 9 10 11 12
Cifra 0 | 13.684 | 13.684 | 13.684 | 13.684 | 13.684 | 13.684 | 13.684 | 13.684 | 13.684 | 13.684 | 13.684 | 150.527
de afaceri
fmprumuturi | g 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 50.000
contractate
Resurse 0 0 0| 4167 | 4167 | 4167 | 4167 | 4167 | 4167 | 4167 | 4.167 | 4.167 | 37.500
materiale
Investitii 5.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5.000
salariisi 0| 4090 | 4090 | 4090 | 4090 | 4090 | 4.090 | 4.090 | 4090 | 4.090 | 4.090 | 4.090 | 44.990
contributii
Servicii 0 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 319
fmprumuturi 0 0 0 0 0| s5.000 0 0 0 0 0| 5.000 | 10.000
rambursate
Dobanzi 500 500 500 500 500 450 450 450 450 450 450 400 5.600
Cash flow 44.500 | 9.065 | 9.065 | 4.899 | 4.899 51 | 4.949 | 4.949 | 4.949 | 4.949 | 4.949 -1 | 97118
Bugetarea anuald pentru urmatorii 4 ani este reliefata astfel:
Tabelul 28. Bugetul anual pentru urmatorii 4 ani
- lei -
Flux Anul N Anul N+1 Anul N+2 Anul N+3 Anul N+4

Cifra de afaceri 150.527 164.211 164.211 164.211 164.211
Tmprumuturi contractate 50.000 0 0 0 0
Resurse materiale 37.500 50.000 50.000 50.000 50.000
Investitii 5.000 0 0 0 0
Salarii si contributii 44,990 49.080 49.080 49.080 49.080
Servicii 319 348 348 348 348
Tmprumuturi rambursate 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Dobanzi 5.600 4.400 3.200 2.000 800
Cash flow 97.118 50.383 51.583 52.783 53.983
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Bugetarea reprezinta un element esential in activitatea prezenta si mai ales in cea viitoare a entitatilor
economice. Tn cadrul acestui studiu am selectat bugetarea prin cash flow-uri intrucat este mult mai relevanta
intr-un sistem contabil de angajamente, cum este cel romanesc.

ntr-un astfel de sistem, momentul recunoasterii unei cheltuieli nu coincide cu cel al plitii ei (de exemplu,
cheltuiala cu salariile se recunoaste pe parcursul lunii in care se deruleaza activitatea, iar plata acestora are loc
in luna urmatoare). De asemenea, momentul recunoasterii unui venit nu coincide cu cel al incasarii lui (de exem-
plu, facturarea de marfuri cu incasare in termen de 30 de zile genereaza recunoasterea unui venit in momentul
facturarii, incasarea avand loc peste o luna).
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