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Abstract

Sustainability has become an essential pillar of competitiveness in the modern business world. Integrating
sustainability principles not only meets ethical and regulatory requirements but also brings significant
economic benefits. Sustainable development is essential to ensure a prosperous future for business,
society, and the environment. The accountancy profession plays a vital role in this process, contributing
to transparency, assessing risks and opportunities, and implementing sustainable strategies. Companies
that adopt sustainable practices not only improve their financial performance but also contribute to
the overall well-being of society and the environment.
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<2 Introducere

Consumatorii devin constienti de impactul pe care il au produsele si serviciile pe care le folosesc asupra
mediului, dar si asupra societatii. Companiile sunt orientate catre practici responsabile si dezvoltarea durabila.
Organizatiile internationale impun reglementari si cerinte cu privire la sustenabilitatea afacerilor, iar acest lucru
duce la integrarea responsabilitatii sociale si a protectiei mediului in strategiile de dezvoltare. Investitorii isi
indreapta atentia catre companii care adopta practici sustenabile.

Potrivit Raportului Brundtland din 1987 al Comisiei Mondiale pentru Mediu si Dezvoltare (WCED — World
Commission on Environment and Development), denumit Viitorul nostru comun, dezvoltarea durabila este cea
care satisface nevoile prezentului fara a compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile
nevoi (Agentia Nationala pentru Protectia Mediului, 2014).

Adoptarea unei abordari sustenabile in afaceri nu doar ca aduce beneficii economice, sociale si de mediu,
ci si asigura rezilienta pe termen lung a companiei. Prin implementarea unor strategii clare de sustenabilitate,
entitatile pot reduce costurile, imbunatati reputatia, stimula inovatia si pot contribui pozitiv la societate si mediu.
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Demersurile intreprinse pentru dezvoltarea durabild necesita angajamente, o planificare strategica si o abordare
holistica menite sa integreze sustenabilitatea Tn toate aspectele afacerii.

2 Definirea conceptului de dezvoltare sustenabild in afaceri

Dezvoltarea durabild este un concept multidimensional care urmareste cresterea economica, protectia
mediului si bunastarea sociala, respectiv satisfacerea nevoilor actuale asigurandu-le in acelasi timp generatiilor
viitoare capacitatea de a-si satisface propriile nevoi. in afacerile si economia globale, operationalizarea dezvoltrii
durabile implica integrarea practica a responsabilitatilor ecologice si sociale in strategiile de afaceri.

Dezvoltarea sustenabila implica necesitatea efectudrii unor schimbari in contabilitate pentru satisfacerea
nevoilor utilizatorilor de informatii financiar-contabile (Dumitrana et al., 2009). Evaluarea si raportarea in situatiile

nonfinanciare ale impactului asupra mediului generat de activitatile entitatilor economice presupun gestionarea
si raportarea corecte ale emisiilor de gaze cu efect de sera si utilizarea eficienta a resurselor naturale. Astfel, este
eminamente necesara elaborarea unor rapoarte care sa prezinte consecintele activitatilor economice asupra
mediului, contribuind la contabilizarea transparenta si responsabild a amprentei de carbon.

Dintr-o perspectiva economica, o afacere trebuie sa fie profitabila si sa creeze valoare pentru toate partile
implicate, aceasta insemnand adesea un management eficient al resurselor financiare si optimizarea costurilor.
Tn acelasi timp, companiile sustenabile isi asuma responsabilitatea pentru impactul lor nu numai asupra mediului,
ci si asupra angajatilor, clientilor si comunitatilor locale. Nu in ultimul rand, intreprinderile axate pe durabilitate
reduc poluarea prin adoptarea de practici de eficienta energetica, diminuarea emisiilor de gaze cu efect de sera,
utilizarea energiei regenerabile si minimizarea deseurilor.

Afacerea este sustenabila atunci cand exista un echilibru intre eficienta economica, responsabilitatea
sociala si protectia mediului (Figura 1).

Ecologic

Figura 1. Echilibrul dintre eficienta economica,
responsabilitatea sociala si protectia mediului

v Eficienta economica. Afacerile sustenabile sunt cele care promoveazd un model economic menit s
asigure prosperitate pe termen lung prin eficienta si inovare, sa incurajeze investitiile responsabile si sustenabile,
precum si inovarea tehnologica si operationala.

v’ Responsabilitatea sociala. Echitatea sociald constd in asigurarea accesului in mod egal la resurse si
oportunitati, promovarea conditiilor de munca decente si respectarea drepturilor omului. Totodata, se pune
accentul pe bunastare si sanatate prin imbunatatirea calitatii vietii si a sanatatii populatiei prin politici sociale
adecvate si acces la servicii esentiale.

v" Protectia mediului consta in reducerea poluarii, gestionarea durabild a resurselor naturale si conserva-
rea biodiversitatii, folosirea eficienta a resurselor, respectiv promovarea utilizarii eficiente a energiei si materia-
lelor, diminuarea deseurilor si reciclarea.

Sprijinirea responsabilitatii sociale a companiilor se poate realiza prin furnizarea in rapoartele nonfinanciare
a unor date exacte privind eforturile si investitiile Tn materie de responsabilitate sociala si protectia mediului.
De asemenea, datele contabile sunt utilizate pentru a comunica partilor interesate informatii cu privire la ini-
tiativele si progresele companiei referitoare la dezvoltarea durabild, asigurarea conformitatii cu standardele si
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reglementarile etice si reducerea amprentei de carbon, consolidand angajamentul sau fata de responsabilitatea
sociala.

Companiile au invatat ca daca doresc sa mentina securitatea si sandtatea financiare pe termen lung este
mai bine sa acorde mai multa atentie intentiilor lor Thainte de a se uita doar la rezultat. Prin urmare, acestea
au inceput sa se ocupe de sustenabilitatea afacerii lor solicitand ajutorul consultantilor in durabilitate, experti
n solutii de sustenabilitate in diverse domenii care pot contribui la identificarea si punerea in aplicare a masurilor
sustenabile pentru companii, indiferent de marimea acestora (Herbei, 2023). Facilitarea investitiilor ecologice
presupune identificarea si evaluarea oportunitatilor de a achizitiona sau proiecta tehnologii durabile de catre
entitatile ai caror investitori au constiinta sociald. Evaluarea si atenuarea riscurilor asociate reglementarilor de
mediu pot fi realizate prin identificarea oportunitatilor de optimizare a costurilor prin practici durabile. Astfel,
cresterea performantei poate fi planificata prin integrarea sustenabilitatii in strategia de afaceri, asigurand rezi-
lienta si adaptabilitatea firmei.

Tmbunétatirea conformittii si responsabilititii unei companii presupune asigurarea respectarii legilor si
reglementarilor legate de mediu, evitdnd amenzile si penalitatile. Pentru realizarea unui astfel de deziderat
este necesara implementarea unor controale interne pentru a monitoriza si raporta initiativele care au ca scop
sporirea transparentei prin raportarea cuprinzatoare si precisa a eforturilor de dezvoltare durabila.

Utilizarea eficientd a componentelor de mediu in planificarea strategica a unei companii contribuie la
crearea unei legaturi directe intre obiectivele de mediu ale acesteia si rentabilitatea ei. Cresterea ecoeficientei
este determinata de urmarirea acelor activitati care genereaza valoare economica reducand in acelasi timp
impactul asupra mediului si consumul de resurse naturale. Poluarea si gestionarea deficitara a deseurilor arata
ca procesele de productie sunt ineficiente, prin urmare, generarea de costuri suplimentare de productie poate fi
diminuata sau eliminata prin iTmbunatatirea proceselor de fabricatie sau prin inovatii tehnologice (Domil et al.,
2012).

Tehnologiile inovatoare joaca un rol critic in identificarea si analizarea datelor relevante, dovedind eficienta
in cazul misiunilor de audit privind raportarea de sustenabilitate. Auditul raportarii de sustenabilitate evalueaza
impactul organizatiei asupra mediului si societatii, eficienta resurselor si performanta in circularitate. (Deliu,
2024)

v ee

2 Beneficiile dezvoltarii durabile a afacerilor

Adoptarea unei abordari sustenabile in afaceri poate aduce numeroase beneficii, inclusiv economice,
sociale si de mediu. Pentru a atinge o dezvoltare durabila, este esential ca afacerea sa integreze principii de
sustenabilitate in toate aspectele operatiunilor sale. Se stie cd demersurile pentru ca o afacere sa devina suste-
nabila necesita cheltuieli mari, dar totodata sustenabilitatea poate oferi avantaje semnificative daca deciziile
luate sunt corecte.

Beneficiile unei abordari sustenabile sunt prezentate in Figura 2.

De mediu

Figura 2. Beneficiile unei abordari sustenabile

Unul dintre beneficiile semnificative este diminuarea costurilor de exploatare. Integrarea practicilor dura-
bile la nivel de companie reduce aproape intotdeauna consumul de resurse si materii prime, scdzand, de asemenea,
costurile de exploatare. Astfel, companiile aleg adesea sa-si reduca facturile de energie electrica investind in
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eficienta. Spre exemplu, compania Apple a investit masiv in energie regenerabila si reciclarea materialelor
pentru produse noi, diminuand impactul asupra mediului si Tmbunatatind reputatia brandului.

Patagonia, o companie producatoare de imbracaminte si echipamente pentru activitati in aer liber, este
de mult timp lider in ceea ce priveste sustenabilitatea mediului. Firma a lansat programul Worn Wear, care
incurajeaza clientii sa isi repare, reutilizeze si recicleze echipamentele, initiativa reducand deseurile si promovand
o economie circulard. De asemenea, Patagonia doneaza 1% din vanzari pentru cauze de mediu si utilizeaza ma-
teriale reciclate pentru produsele sale.

Compania Ben & Jerry’s este cunoscuta pentru angajamentul sau fata de justitia sociala si economica.
Programul sau Caring Dairy sprijina practicile durabile in domeniul produselor lactate. Aceasta initiativa im-
bunatateste calitatea vietii fermierilor si asigura o productie de lactate durabila. De asemenea, compania
militeaza activ pentru aspecte sociale precum egalitatea matrimonial3, justitia climatica si practicile comerciale
echitabile.

Toms Shoes a implementat modelul One for One, prin care este oferita o pereche de incaltaminte noua
unui copil nevoias pentru fiecare pereche de pantofi cumparata. Initiativa a oferit milioane de pantofi copiilor
din comunitatile sarace din intreaga lume. Firma a extins acest model la ochelari, asigurand ingrijirea vederii
celor nevoiasi.

Unilever’s Sustainable Living Plan urmareste sa decupleze cresterea companiei de consecintele sale asu-
pra mediului si sa sporeasca impactul social pozitiv. Initiativa include angajamente privind scaderea emisiilor
de gaze cu efect de serd, ameliorarea sanatatii si bunastarii si sporirea mijloacelor de trai. Unilever raporteaza
progrese semnificative Tn domenii precum reducerea deseurilor si imbunatatirea igienei in tarile in curs de dez-
voltare.

Exemplele pot continua, demonstrand modul in care companiile din diverse sectoare de activitate inte-
greaza cu succes initiativele privind responsabilitatea sociala in modelele lor de afaceri. Aceste masuri nu numai
ca au o contributie importantad la diverse cauze sociale si de mediu, ci si consolideaza reputatia companiilor,
Tncurajeaza loialitatea clientilor si determina o crestere durabila a afacerilor.

Un alt avantaj economic este accesul la piete noi si la finantare. Investitorii si clientii sunt din ce in ce
mai interesati de sustenabilitate, ceea ce poate crea noi oportunitati de piata si surse de finantare. Investitiile
in tehnologii verzi si practici sustenabile pot stimula inovatia, oferind beneficii competitive pe termen lung.

Companiile sustenabile sunt adesea percepute ca fiind responsabile din punct de vedere ecologic si
social, ceea ce reprezinta un avantaj social care contribuie la construirea sau Tmbunatatirea reputatiei. O reputatie
solida bazata pe practici sustenabile poate atrage si retine clienti loiali si angajati talentati. Angajamentul fata
de responsabilitatea sociald si de mediu poate imbunatati relatiile cu comunitatile locale si cu alte parti intere-
sate. Totodata, practicile de munca echitabile si respectarea standardelor etice pot duce la o satisfactie si o
productivitate mai mari ale angajatilor.

Printre beneficiile aduse mediului se numara implementarea masurilor de sustenabilitate care ajuta la
reducerea amprentei de carbon, a poluarii si a consumului de resurse.

Daca pentru unele companii motivatia de a migra catre sustenabilitate este reducerea costurilor de ex-
ploatare, pentru altele conteaza mai mult protectia mediului inconjurator, iar acestea vor lua masurile necesare
pentru a minimiza impactul negativ pe care actiunile lor il au asupra mediului.

< Demersuri necesare pentru dezvoltarea durabila a afacerilor

Un prim pas care trebuie facut consta in evaluarea impactului pe care compania il are asupra mediului
si societatii. Trebuie definite obiective clare si masurabile de sustenabilitate care se vor alinia cu viziunea si
misiunea organizatiei. Un al doilea pas presupune implementarea practicilor sustenabile privitoare la eficienta
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energetica, gestionarea deseurilor si utilizarea responsabila a resurselor. Astfel, companiile investesc in teh-
nologii care reduc consumul de energie si adopta surse de energie regenerabild. inlocuirea echipamentelor
vechi cu unele moderne ajuta la reducerea semnificativa a consumului de energie si astfel creste eficienta
energetica.

Totodata, trebuie dezvoltate si implementate politici de reducere, reutilizare si reciclare a deseurilor.
Astfel, se pot institui programe de reciclare in cadrul companiei, iar angajatii trebuie educati cu privire la moda-
litatea corecta de sortare a deseurilor. Organizatiile pot incheia parteneriate cu diverse centre de reciclare pentru
a se asigura ca toate deseurile colectate sunt reciclate in mod corespunzator.

Unele companii Tncurajeaza anumite masuri de dezvoltare durabila si printre angajati, acestea fiind pre-
zentate in Figura 3.

Folosirea
transportului
in comun

Utilizarea bicicletei

Reducerea
consumului de hartie

Politici si
infrastructuri eficiente
ale companiei

Digitalizarea

Tncurajarea
proceselor de lucru )

transportului
sustenabil

Masuri
de dezvoltare

durabila Mersul pe jos

Sisteme de iluminare
eficiente energetic

Crearea spatiilor
de lucru durabile

Promovarea
voluntariatului

Programe de
plantare a arborilor

Utilizarea de
materiale reciclabile

Figura 3. Masuri de dezvoltare durabild care pot fi aplicate de catre angajati

Programele de responsabilitate socialad sunt initiative la care companiile participa cu scopul de a contribui
intr-un mod pozitiv la societate si la protejarea mediului inconjurator. Exista multe tipuri de initiative, ca, de
exemplu, programele de mentorat pentru tineri, renovarea scolilor sau a parcurilor, donatiile si sponsorizarile
catre diverse organizatii nonprofit, programele de caritate etc.

Companiile ofera traininguri si resurse pentru a-si educa angajatii despre importanta si practicile sustena-
bile. Tn aceste cazuri, managerii se asigura cd angajatii au oportunititi egale de dezvoltare profesionald si a
carierei prin implementarea programelor de mentorat si coaching.

Totodata, organizatiile trebuie sa ofere transparenta in raportare. Acestea publica rapoarte de sustenabili-
tate care comunica in mod transparent progresul si realizarile catre partile interesate. Unele companii isi schimba
abordarea pentru a deveni sustenabile, altele si incep activitatea direct pe acest drum. Printre afacerile sustena-
bile se pot enumera comertul cu produse organice, serviciile de curatenie eco-friendly, cele de reciclare, proiectare,
vanzare si intretinere de panouri solare etc.

2 Rolul profesionistilor contabili in dezvoltarea durabila a afacerilor

Asa cum am mentionat anterior, sustenabilitatea, concept economic si social, se refera la capacitatea de
a satisface nevoile actuale fara a compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi.
n contextul afacerilor, acest aspect implicd gestionarea resurselor intr-un mod care este benefic pe termen lung
atat pentru companie, cat si pentru societate si mediu.
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Profesionistii contabili au un rol esential in promovarea si implementarea practicilor de dezvoltare durabila.
Organizatiile profesionale de contabilitate si profesionistii contabili au un rol direct si activ in realizarea unei
raportari extinse care ofera o imagine exhaustiva a valorii sustenabile a afacerii in timp. Contabilii au dorinta de
a invata atunci cand se confrunta cu o activitate noua sau cu un eveniment nou, ceea ce le da incredere pentru
a extinde procesele, activitatile si rapoartele care pot fi utilizate in alte domenii. Aceastd cercetare este esentiala
pentru Imbunatatirea prezentarii informatiilor privind durabilitatea, care devin din ce in ce mai relevante si mai
utile pentru organizatii. (Herbei, 2023)

S-a schimbat paradigma in domeniul financiar-contabil, in afaceri, iar aspectele ce tin de mediu sunt
foarte importante. Se face trecerea de la oferirea de servicii contabile traditionale la raportarea integrata. Com-
paniile, indiferent de marimea lor, trebuie sa se adapteze la aceste transformari pentru a ramane competitive
in lantul de valoare al businessurilor globale. (CECCAR, 2024)

Competentele si abilitatile profesionistilor contabili sunt sustinute de etica si integritate, inclusiv prin
participare si opinii adecvate, si sunt utilizate in toate activitatile intreprinse. Contabilii care folosesc aceste
competente dobandite pot avea incredere in companii pentru a produce rapoarte sustenabile. Totusi, acest
lucru nu inseamna ca ei sunt pe deplin pregatiti sa furnizeze servicii durabile, dar optimismul si cunostintele
vor conduce la umplerea golurilor. (Herbei, 2023)

Profesionistii contabili sunt responsabili cu asigurarea transparentei financiare si nonfinanciare si a faptului
ca entitatile respecta standardele internationale de raportare a sustenabilitatii emise de organisme precum
Global Reporting Initiative (GRI), Sustainability Accounting Standards Board (SASB) si Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures (TCFD). Totodata, contabilii identifica si evalueaza riscurile asociate practicilor ne-
sustenabile, inclusiv pe cele de mediu, sociale si de guvernanta (ESG). Ei analizeaza impactul potential al acestor
riscuri asupra performantei financiare a companiei. Contabilii identifica oportunitati de optimizare a costurilor
si de generare de venituri prin initiative sustenabile, cum ar fi eficienta energetica, utilizarea resurselor regenera-
bile si inovarea produselor ecologice.

n ceea ce priveste managementul costurilor si eficienta resurselor, contabilii pot ajuta la optimizarea
proceselor pentru a reduce deseurile si consumul de energie prin monitorizarea si raportarea utilizarii resurselor,
implementand practici de management al acestora care sa ajute la economisirea lor si contribuind astfel la
scaderea costurilor operationale.

Analiza cost-beneficiu este reprezentatd de evaluarea investitiilor n initiative sustenabile si a impactului
lor pe termen lung asupra performantei financiare a companiei. Profesionistii contabili contribuie la dezvoltarea
siimplementarea strategiilor de sustenabilitate, asigurandu-se ca acestea sunt aliniate cu obiectivele financiare
si operationale ale organizatiei, evaluand fezabilitatea economica a proiectelor de sustenabilitate, analizand
costurile si beneficiile lor pe termen lung si asigurandu-se ca investitiile aduc valoare atat companiei, cat si
societatii.

Rolurile profesionistilor contabili in sustenabilitate sunt de a verifica si valida datele din rapoartele de
sustenabilitate, garantand ca acestea sunt corecte si conforme cu standardele internationale. Totodata, ei ofera
consultanta companiilor cu privire la strategiile de sustenabilitate, identificand oportunitati si riscuri si recoman-
dand solutii pentru imbunatatirea performantei sustenabile. Profesionistii contabili coordoneaza colectarea,
analiza si raportarea datelor ESG, asigurandu-se ca informatiile sunt complete, corecte si relevante pentru toate
partile interesate.

2 Concluzii

Obiectivul acestui articol este acela de a evidentia rolul profesionistilor contabili in dezvoltarea afacerilor
durabile tinand cont de implicatiile profesiei contabile.
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Sustenabilitatea nu mai este doar o optiune etica, ci si un imperativ strategic pentru competitivitate pe
termen lung. Companiile care integreaza sustenabilitatea in modelul lor de afaceri pot obtine avantaje compe-
titive semnificative prin reducerea costurilor, inovare, acces la noi piete si imbunétitirea reputatiei. in plus,
acestea se pozitioneaza favorabil pentru a face fata provocarilor viitoare legate de mediu si reglementari, contri-
buind astfel la un viitor mai durabil si prosper.

Contabilitatea de mediu joaca un rol esential in sprijinirea responsabilitatii sociale a companiilor prin
masurarea, raportarea si analiza exacta a impactului social si de mediu. Aceasta asigura transparenta si conformi-
tatea si alinierea strategica a initiativelor de responsabilitate sociala cu obiectivele afacerilor, consolidand astfel
reputatia organizatiilor, increderea partilor interesate si durabilitatea pe termen lung.

Profesia contabila este esentiala in facilitarea dezvoltarii sustenabile a afacerilor prin asigurarea unei
raportdri transparente, evaluarea riscurilor si oportunitatilor si implementarea strategiilor sustenabile. Profesio-
nistii contabili joaca un rol semnificativ in educarea angajatilor si a partilor interesate cu privire la importanta
sustenabilitatii si a practicilor sustenabile.
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