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Abstract

This paper analyses the impact of foreign direct investment (FDI) on economic development, focusing on
reducing regional disparities, modernizing infrastructure, and supporting the transition to a sustainable
and digitalised economy. The central objective is identifying the ways in which FDI contributes to
development and the conditions for maximising economic benefits. The research uses a qualitative
methodology based on the comparative analysis of five case studies from the Western Balkans, Romania,
France, Hungary, and the Czech Republic, this approach allowing a contextualized understanding of FDI
dynamics in economies with different levels of development and identifying key factors such as public
policies, infrastructure, the quality of institutions, and the level of workforce skills. The main results
indicate that, in the Western Balkans, FDI has fostered economic progress through job creation and
infrastructure development, but the limited capacity of skilled workforce hampers the attraction of
investment in innovative sectors. In Romania, although FDI has stimulated the modernization of
manufacturing industry, regional polarization persists, with major gaps in rural regions. France stands
out by attracting FDI in strategic industries, such as energy and technology, but investment in tourism still
remains below the economic potential. In Hungary, FDI has contributed to the accelerated development
of the automotive industry, but the lack of sectoral diversification poses a long-term risk. In the Czech
Republic, FDI has boosted the integration of SMEs into global value chains, but poor infrastructure and
limited access to finance slow down regional development. The originality of research lies in the
comparative and contextualized analysis of the impact of FDI on economic development in the five
European regions, while highlighting the essential local factors determining their success.
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1. Introducere

Investitiile strdine directe (ISD) reprezinta un factor esential al dezvoltarii economice la nivel global, avand
un rol major in facilitarea cresterii economice, modernizarea infrastructurii si transferul de tehnologie. In contex-
tul actual, marcat de instabilitati geopolitice si economice, fluxurile de investitii strdine sunt supuse unor fluc-
tuatii semnificative, subliniind necesitatea unor politici eficiente, care sa valorifice potentialul acestor investitii.
La nivel european, economiile emergente din Europa Centrala si de Est si din Balcanii de Vest (zona care include
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Albania, Bosnia si Hertegovina, Kosovo, Macedonia de Nord, Muntenegru si Serbia) au devenit din ce in ce mai
atractive pentru investitorii straini, datorita costurilor operationale competitive, resurselor disponibile si proximi-
tatii geografice fata de pietele dezvoltate. Totusi, aceste regiuni se confrunta cu provocari structurale, cum ar
fi polarizarea regionala, deficitul de competente ale fortei de munca si concentrarea excesiva a investitiilor in
anumite sectoare economice.

Tn acest cadru general, cercetarea isi propune s3 analizeze impactul investitiilor strdine directe asupra
dezvoltdrii economice, cu accent pe modul in care ele contribuie la reducerea disparitatilor regionale, moderni-
zarea infrastructurii si sprijinirea tranzitiei catre o economie sustenabila si digitalizata. Studiul urmareste sa
identifice mecanismele prin care investitiile straine pot deveni un catalizator al dezvoltarii economice si sa evi-
dentieze conditiile necesare pentru maximizarea beneficiilor aferente. Pentru a raspunde acestor obiective,
este utilizatd o abordare comparativa prin care sunt analizate cinci studii de caz din Balcanii de Vest, Romania,
Franta, Ungaria si Cehia. Aceste exemple sunt relevante pentru intelegerea dinamicii ISD in economii cu niveluri
diferite de dezvoltare, oferind perspective valoroase asupra politicilor care pot facilita integrarea lor in procesele
economice si sociale.

Metodologia cercetarii este de natura calitativa, avand la baza analiza studiilor de caz pentru cele cinci
regiuni selectate. Aceasta metoda de cercetare permite o investigare aprofundatd a modului in care ISD influen-
teaza dezvoltarea economica in contexte economice, sociale si institutionale diferite. Prin compararea rezultatelor
obtinute pentru fiecare regiune, studiul identifica factori-cheie ce determina succesul ISD, cum ar fi calitatea
institutiilor, infrastructura dezvoltata, politicile publice eficiente si capacitatea de absorbtie a economiilor-gazda.

Rezultatele studiului arata ca impactul ISD difera semnificativ in functie de contextul local. Astfel, in
Balcanii de Vest, investitiile straine directe au contribuit la procesul de convergentd economica in Uniunea
Europeand, insa progresul este limitat de economia informal si de lipsa resurselor umane calificate. in Romania,
concentrarea investitiilor Tn zona Bucuresti-lifov a accelerat dezechilibrele regionale, evidentiind nevoia imple-
mentarii unor politici care sa sprijine dezvoltarea regiunilor mai putin dezvoltate. Franta reprezinta un exemplu
pozitiv al modului in care politicile publice bine structurate pot atrage investitii in industrii strategice, desi exista
potential neexplorat in domeniul ospitalitatii. Ungaria se remarca prin atragerea ISD Tn industria auto, ceea ce
a sustinut cresterea economica, dar dependenta excesiva de un singur sector poate implica riscuri structurale
pe termen lung. Cehia demonstreaza succesul integrarii IMM-urilor in lanturile valorice globale, desi persistenta
disparitatilor regionale si a infrastructurii subdezvoltate limiteaza beneficiile durabile.

Lucrarea aduce o contributie originala la literatura de specialitate prin abordarea comparativa si contex-
tualizata a impactului investitiilor straine directe asupra dezvoltarii economice. Aceasta ofera o perspectiva
cuprinzatoare asupra factorilor esentiali care determina succesul investitiilor, precum politicile economice,
calitatea institutiilor si nivelul competentelor fortei de munca. in plus, cercetarea formuleaza recomandéri apli-
cabile economiilor emergente, accentuand importanta dezvoltarii unor politici proactive pentru atragerea
investitiilor Tn sectoare strategice si reducerea decalajelor regionale.

Implicarea practica a studiului consta in identificarea unor solutii concrete pentru maximizarea beneficiilor
ISD. Printre acestea se numara promovarea investitiilor greenfield (construirea unor fabrici de la zero in alte
tari), digitalizarea administratiilor publice pentru reducerea barierelor birocratice si implementarea unor politici
regionale directionate catre dezvoltarea zonelor slab performante. Tranzitia catre o economie verde si digitalizata
reprezintd o oportunitate unica pentru economiile analizate, fiind necesara o coordonare atenta a politicilor
publice pentru a valorifica pe deplin potentialul investitiilor straine directe.

Structura lucrarii este organizata in cinci sectiuni principale. Prima sectiune prezinta contextul teoretic,
oferind o analiza a principalelor concepte si tipologii ale investitiilor straine directe, precum si a factorilor care in-
fluenteaza fluxurile ISD la nivel global si regional. Cea de-a doua parte ofera o revizuire a literaturii de specialitate,
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sintetizand teoriile fundamentale si studiile relevante privind impactul ISD asupra economiilor-gazda. A treia
sectiune descrie metodologia utilizatd, justificAnd abordarea calitativa si selectia regiunilor analizate. In cea
de-a patra sectiune sunt prezentate rezultatele studiilor de caz, evidentiind particularitatile economice si insti-
tutionale aferente fiecarei regiuni analizate. Ultima parte formuleaza concluziile si recomandarile principale,
oferind solutii aplicabile pentru politici publice eficiente si pentru promovarea unei dezvoltari economice dura-
bile. Aceasta structura asigurd o prezentare logica si coerenta a cercetarii, facilitand intelegerea modului in care
investitiile strdine directe pot deveni un instrument esential pentru dezvoltarea echitabila si sustenabila a unei
economii.

2. Revizuirea literaturii de specialitate

Companiile sau indivizii aleg sa investeasca intr-o alta tara din diverse motive strategice. Printre acestea
se numara accesul la componente si materii prime esentiale pentru activitatea lor, relocarea productiei in regi-
uni care ofera avantaje competitive, cum ar fi costuri de operare mai mici sau o forta de munca avand un nivel
de calificare mai ridicat, precum si posibilitatea de a se apropia de pietele de desfacere pentru a raspunde mai
rapid si eficient nevoilor clientilor (European Commission, 2023).

Investitiile strdine pot fi clasificate Tn doua categorii principale, fiecare avand obiective si implicatii distincte:

o investitii straine de portofoliu, care constau in achizitionarea de active financiare internationale, precum
actiuni, obligatiuni sau alte instrumente financiare, fara ca investitorul sa dobandeasca un control semnificativ
asupra companiei emitente. Investitiile de portofoliu sunt utilizate ca strategie de diversificare, avand ca scop
principal generarea de profituri din dividende, dobéanzi sau cresterea valorii activelor. Ele nu presupun implicarea
directa in operatiunile entitatii, fiind o forma pasiva de investitie;

e investitii strdine directe, care presupun un angajament substantial din partea investitorului, realizat
prin infiintarea unei noi entitati sau prin achizitionarea partiala ori totala a unei companii dintr-o alta tara. Spre
deosebire de cele dintai, ISD presupun implicarea activa a investitorului Tn managementul si operatiunile com-
paniei, avand ca scop sprijinirea acesteia si obtinerea unui control semnificativ asupra deciziilor strategice.

n timp ce investitiile de portofoliu oferd flexibilitate si reducerea riscului prin diversificare, cele strdine
directe presupun un angajament pe termen lung, care implica asumarea responsabilitatii, Tn special pentru
sprijinirea cresterii unei companii, dar si pentru respectarea reglementarilor si politicilor din tara-gazda. Ambele
tipuri de investitii sunt de obicei bine primite, mai ales in economiile emergente, unde contribuie la cresterea
economica.

Termenul de investitii strdine directe se refera la o forma de investitie prin care un investitor, o companie
sau un guvern dintr-o alta tard dobandeste o detinere de capital intr-o companie sau un proiect strdin(a), avand
ca scop exercitarea unui control semnificativ asupra operatiunilor acesteia/acestuia sau achizitionarea ei/lui
completa. Investitiile straine directe sunt de obicei decizii strategice care, spre deosebire de cele pasive in
actiuni, presupun o participare activd Tn managementul si activitatile entitatii respective.

Atunci cand companiile sau guvernele iau in considerare o investitie strdina directa, ele tind sa analizeze
firme sau proiecte din economii deschise, care dispun de resurse umane calificate si ofera perspective de cres-
tere superioare pentru investitori. De asemenea, reglementarile guvernamentale mai putin restrictive sunt
apreciate. Investitiile straine directe nu se limiteaza doar la investitii de capital, ci pot include si furnizarea de
management, tehnologie si echipamente. Un aspect esential al ISD este faptul ca acestea ii confera investito-
rului controlul efectiv al afacerii strdine sau cel putin o influenta semnificativa asupra procesului decizional
al acesteia.

Investitiile straine directe pot fi realizate prin diverse metode, printre care se numara infiintarea unei
sucursale sau a unei filiale intr-o tara strdind, achizitionarea unei parti semnificative din capitalul unei companii
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straine deja existente sau formarea unor parteneriate strategice, cum ar fi fuziuni sau asocieri de tip joint venture
(asocieri de afaceri) cu entitati din alte tari. Conform ghidurilor stabilite de Organizatia pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica (OECD, 2000), o investitie directa externa ce confera un pachet de control presupune de
obicei detinerea a minimum 10% din actiunile unei companii straine. Totusi, aceasta definitie poate varia in
functie de circumstantele specifice ale fiecdrui caz. Tn anumite situatii, un control efectiv asupra unei firme poate
fi obtinut si prin detinerea unui procent mai mic de 10% din actiunile cu drept de vot, in cazul in care structura
relatiilor de influenta permite exercitarea unui control real asupra deciziilor entitatii respective.

Investitiile straine directe joaca un rol esential in stimularea si sustinerea cresterii economice, avand
impact atat asupra economiei tarii beneficiare, cat si asupra celei care realizeaza investitia. Pentru economiile in
curs de dezvoltare, ISD reprezinta o sursa vitala de capital necesar pentru finantarea proiectelor de infrastructura,
generarea de locuri de munca si modernizarea sectoarelor economice, contribuind astfel la reducerea somajului
si la cresterea nivelului de trai. De cealalta parte, companiile multinationale utilizeaza ISD ca instrumente stra-
tegice pentru a-si extinde prezenta pe pietele globale, castigdnd acces la noi resurse, piete de desfacere si forta
de munca. Totusi, ISD implica si provocari semnificative, una dintre cele mai notabile fiind complexitatea regle-
mentarilor si cerintelor guvernamentale din multiple jurisdictii. Aceasta interactiune intre diverse cadre legislative
poate genera un nivel ridicat de incertitudine si un risc politic, ce pot afecta stabilitatea si rentabilitatea investi-
tiilor (Hayes et al., 2024).

Impactul investitiilor straine directe asupra cresterii economice reprezintd un subiect fundamental in
literatura economica, mai ales pentru economiile cu venituri medii. Aceste investitii constituie un factor deter-
minant Tn ceea ce priveste transferul de capital, tehnologie si know-how managerial, contribuind la cresterea
competitivitatii economice si la modernizarea sectoarelor strategice. Cu toate acestea, efectele lor sunt influ-
entate semnificativ de factori precum stabilitatea politica, guvernanta economica si calitatea institutiilor. De
asemenea, ISD pot genera atat oportunitati, cat si riscuri, in functie de capacitatea economiilor-gazda de a le
valorifica.

Aceasta revizuire a literaturii analizeaza trei studii relevante pentru subiectul dezbatut, sintetizand obiec-
tivele, metodologiile si rezultatele fiecaruia, cu scopul de a oferi o imagine coerenta a elementelor esentiale si
a impactului ISD asupra economiilor cu venituri medii.

Paul si Feliciano-Cestero (2021) au realizat un studiu amplu care analizeaza cinci decenii de cercetare
privind investitiile straine directe ale intreprinderilor multinationale. Obiectivul lor a fost sa identifice teoriile,
metodele si lacunele majore din literatura de specialitate, oferind astfel un cadru de intelegere a dinamicii ISD.
Folosind o metodologie riguroasa de revizuire sistematicd, autorii au analizat 500 de articole publicate intre
1980 si 2020. Clasificarea acestora s-a bazat pe teoriile aplicate, cum ar fi paradigma eclecticd OLI (Ownership,
Location, Internalization — proprietate, localizare, internalizare), modelul LLL (Linkage, Leverage, Learning — le-
gaturi, parghii, Tnvatare) si perspectiva resurselor RBV (Resource-Based View — viziunea bazata pe resurse).
Rezultatele subliniaza ca paradigma OLI domina literatura de specialitate, fiind cea mai utilizata teorie pentru
explicarea comportamentului investitional al intreprinderilor multinationale. in plus, analiza aratd c3, desi ISD
pot aduce beneficii substantiale, acestea sunt conditionate de calitatea contextului local, inclusiv de existenta
institutiilor eficiente si a infrastructurilor adecvate. Autorii recomanda intensificarea cercetarilor longitudinale
si sectoriale, mai ales in economiile emergente, pentru a explora mai bine impactul specific al ISD in diverse
contexte economice si institutionale.

Nupehewa et al. (2022) analizeaza modul in care distributia sectoriala si regionala a investitiilor straine
directe este influentata de calitatea institutiilor si a infrastructurii economiilor-gazda. Obiectivul cercetarii sale
este identificarea conditiilor optime pentru atragerea ISD si maximizarea beneficiilor economice generate. Studiul
utilizeaza modele econometrice avansate, aplicate asupra unui set de date furnizate de organizatii internationale
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precum UNCTAD si Banca Mondiala. Concluziile arata ca tarile cu institutii eficiente si infrastructuri dezvoltate
atrag ISD Tn sectoare strategice, cum ar fi tehnologia si cercetarea-dezvoltarea. Aceste investitii stimuleaza
inovatia si productivitatea locald, dar numai daca firmele locale dispun de capacitatea de a absorbi tehnologiile
si cunostintele transferate. Lipsa capacitatii de absorbtie poate duce la polarizare economica si la o dependenta
excesiva de capitalul strdin. Implicatiile practice sugereaza necesitatea reformelor institutionale, a investitiilor
in educatie si in infrastructura, precum si a politicilor care sa sprijine integrarea firmelor locale in lanturile valo-
rice globale.

Cercetarile efectuate de Chebli si Saidi (2024) exploreaza impactul stabilitatii politice, al coruptiei si al
guvernantei asupra relatiei dintre investitiile strdine directe, formarea bruta de capital fix si cresterea economica.
Studiul isi propune sa evalueze relatiile pe termen lung dintre aceste variabile si sd determine directia cauzalitatii
in cadrul economiilor cu venituri medii. Folosind date de tip panel pentru 46 de tari in perioada 1996-2016,
autorii au aplicat metoda FMOLS (Fully Modified Ordinary Least Squares — Metoda celor mai mici patrate com-
plet modificata) si teste de cauzalitate Granger. Rezultatele aratd ca stabilitatea politica este esentiald pentru
amplificarea impactului pozitiv al ISD asupra cresterii economice si investitiilor in capital fix. In schimb, instabilita-
tea politica si coruptia reduc eficienta ISD, descurajand investitiile pe termen lung si limitand beneficiile econo-
mice. Mai mult, guvernanta eficienta contribuie semnificativ la crearea unui mediu favorabil investitiilor. Autorii
recomanda ca politicile publice sa se concentreze pe reducerea coruptiei si pe imbunatatirea stabilitatii politice,
avand in vedere cd acestea sunt factori critici pentru atragerea de ISD de calitate.

Cele trei studii evidentiaza interdependenta dintre variabilele economice, sociale si politice in determinarea
impactului ISD asupra economiilor cu venituri medii. Paul si Feliciano-Cestero (2021) oferd o baza teoretica
solida, demonstrand ca efectele ISD sunt profund influentate de contextul local. Nupehewa et al. (2022) comple-
teaza aceasta imagine, subliniind ca infrastructura si capacitatea locala de inovare sunt esentiale pentru valorifica-
rea investitiilor strdine directe. In cele din urm3, Chebli si Saidi (2024) introduc factori politici in discutie, aritand
ca instabilitatea politica si coruptia pot submina beneficiile ISD.

Desi fiecare studiu contribuie in mod semnificativ la intelegerea subiectului, exista cateva limitari meto-
dologice. Paul si Feliciano-Cestero (2021) se bazeaza pe o analiza teoretica, fara o validare empirica a concluziilor,
in timp ce Nupehewa et al. (2022) limiteaza discutia la variabile economice, neincluzand si factori politici. Studiul
lui Chebli si Saidi (2024) oferd o analiza empirica solida, dar perioada de studiu (1996-2016) poate exclude in-
fluentele recente, cum ar fi digitalizarea sau schimbarile geopolitice.

Cele trei cercetari ofera o imagine integratd asupra modului in care investitiile strdine directe contribuie
la cresterea economica, subliniind importanta stabilitatii politice, a institutiilor eficiente si a capacitatii locale de
absorbtie. Paul si Feliciano-Cestero (2021) ofera un cadru teoretic esential, in timp ce Nupehewa et al. (2022)
evidentiaza conditiile economice necesare pentru maximizarea impactului ISD. Chebli si Saidi (2024) aduc dovezi
empirice solide despre rolul stabilitatii politice si al guvernantei eficiente. impreund, aceste trei studii sugerea-
za ca politicile publice trebuie sa prioritizeze consolidarea investitiilor, reducerea coruptiei si investitiile tn infra-
structura si educatie pentru a transforma investitiile straine directe intr-un catalizator al dezvoltarii economice
sustenabile.

3. Metodologia cercetarii

n contextul global actual, marcat de interdependente economice si de nevoia de adaptare la transforméri
rapide, investitiile straine directe devin un factor esential pentru dezvoltarea sustenabila a economiilor nationale
si regionale. Prezenta cercetare isi propune sa analizeze rolul ISD in accelerarea dezvoltarii economice si in re-
ducerea disparitatilor regionale, prin identificarea factorilor determinanti ai succesului acestora. Astfel, metodo-
logia de fata foloseste o abordare calitativa bazata exclusiv pe studii de caz, oferind o perspectiva contextualizata
asupra impactului ISD in regiunile si tarile analizate.
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Lucrarea are ca scop principal investigarea modului in care investitiile straine directe influenteaza dezvol-
tarea economicad, accentul fiind pus pe modernizarea infrastructurii, reducerea decalajelor regionale, digitalizare
si tranzitia catre o economie verde. Astfel, se urmareste evidentierea mecanismelor prin care ISD aduc valoare
adaugata economiilor-gazda si a conditiilor necesare pentru maximizarea acestui impact.

Metodologia se bazeaza pe analiza detaliata a studiilor de caz, centrate pe experientele economice si
politicile publice din cinci regiuni/tari europene: Balcanii de Vest, Romania, Franta, Ungaria si Cehia. Aceste
studii sunt utilizate pentru a identifica tiparele generale si contextuale prin care ISD contribuie la imbunatatirea
performantelor economice si sociale, evidentiind atat oportunitatile, cat si provocarile aferente. Esantionul
utilizat in aceasta cercetare este format din cinci regiuni si tari din Europa, selectionate pe criterii economice,
geografice si institutionale relevante. Fiecare regiune a fost aleasa pentru a reflecta particularitatile investitiilor
strdine directe si pentru a demonstra impactul acestora asupra procesului de dezvoltare economica. Cele cinci
regiuni analizate sunt urmatoarele:

v/ Balcanii de Vest. Aceastd regiune ofera o oportunitate unica de a intelege provocarile si potentialul
economiilor emergente Tn atragerea ISD. Caracterizata prin decalaje economice semnificative fata de Uniunea
Europeana, zona este un studiu de caz important pentru a explora modul in care economia informala ridicata
si nivelul scazut al competentelor fortei de munca pot limita beneficiile investitiilor strdine directe. Totodats,
cresterea economica sustinutad de ISD Tn aceasta regiune releva ce masuri sunt necesare pentru a transforma
investitiile in catalizatori ai convergentei economice cu UE.

v/ Roménia. Tara noastra reprezintd un exemplu relevant al impactului ISD in Europa de Est, fiind totodat3
un caz ilustrativ al polarizarii regionale. Concentrarea disproportionatd a ISD in zonele dezvoltate si decalajele
economice persistente in regiunile slab dezvoltate subliniaza necesitatea unor politici publice proactive. Studiul
asupra Romaniei ofera lectii valoroase despre cum pot contribui investitiile straine directe la reducerea dispari-
tatilor regionale si la modernizarea sectoarelor economice strategice.

v’ Franta. Economie matura, aceasta este un exemplu esential pentru a analiza relatia dintre politicile
publice bine structurate si capacitatea de a atrage ISD Tn sectoare strategice. Orientarea ISD catre industrii tra-
ditionale evidentiaza importanta proximitatii culturale, a infrastructurii dezvoltate si a masurilor fiscale favorabile.
Studierea Frantei permite o intelegere mai profunda a factorilor care fac o economie atractiva pentru investitiile
straine.

v' Ungaria. Aceasta este un model de succes in atragerea ISD, ceea ce o transforma intr-o alegere esential3
pentru analiza realizata. Datoritd cadrului legislativ favorabil si politicilor de sustinere a investitiilor, ISD au
contribuit semnificativ la dezvoltarea industriilor strategice, precum cea auto. Totusi, riscurile asociate dependen-
tei de un sector economic dominant sunt un exemplu clar al provocarilor care pot aparea in economiile axate
excesiv pe anumite industrii. Analizarea cazului Ungariei este relevanta pentru a evidentia atat avantajele, cat
si riscurile aferente unei astfel de strategii.

v’ Cehia. Tara oferd un exemplu important al modului Th care ISD pot sprijini dezvoltarea locald prin in-
tegrarea IMM-urilor in lanturile valorice globale. Studiul concentrat pe regiunile mai putin dezvoltate scoate
in evidenta rolul politicilor regionale in reducerea disparitatilor economice. Lectiile oferite de acest caz sunt
relevante pentru orice economie care doreste sa foloseasca ISD ca instrument de dezvoltare locala si de crestere

Pentru a analiza in profunzime efectele ISD, cercetarea se concentreaza pe identificarea si examinarea
detaliata a urmatoarelor variabile fundamentale:
e volumul ISD si structura acestora pe sectoare economice;
distributia geografica a ISD si contributia lor la reducerea disparitatilor regionale;
efectele asupra productivitatii, transferului de tehnologie si capacitatii de inovare;
rolul ISD n sprijinirea tranzitiei catre o economie sustenabila si digitalizata;
politicile publice si initiativele legislative care faciliteaza atragerea si utilizarea eficienta a ISD.

CECCAR BUSINESS REVIEW CECCAR
ISSN 2668-8921 « ISSN-L 2668-8921
No3/2025 BUSINESS
|

20 |



e Ndo,

o
S

ISSN 2668-8921 « ISSN-L 2668-8921
No3/2025 BUSINESS
|

o o www.ceccarbusinessreview.ro
Nragiu 51"

Romaniae?

CECCAR BUSINESS REVIEW c Ec CA

Aceste variabile sunt selectate pentru a reflecta elementele fundamentale ale dezvoltarii economice si
pentru a oferi un cadru consistent de analiza. Metodologia utilizata, bazata pe analiza studiilor de caz relevante,
ofera un cadru flexibil si adaptabil pentru intelegerea impactului investitiilor straine directe in diverse contexte
economice. Prin identificarea factorilor locali relevanti si analiza comparativa a experientelor regionale, cerce-
tarea contribuie la dezvoltarea unor concluzii pertinente pentru politici economice mai eficiente si mai inclusive.
Acest demers metodologic asigura atat o analiza aprofundatd, cat si aplicabilitatea rezultatelor in contexte
economice variate.

4. Rezultate

Investitiile straine directe reprezintd un pilon central al economiei globale, facilitdnd cresterea economica,
transferul de tehnologie si dezvoltarea infrastructurii in economiile-gazda. Aceasta sectiune detaliaza impactul
ISD asupra diferitelor regiuni si sectoare economice, evidentiind atat beneficiile, cat si provocarile aferente.
Studiul este bazat pe o analiza detaliata a performantelor ISD in Balcanii de Vest, Romania, Franta, Ungaria si
Cehia, tinand cont de elementele specifice fiecarui context, cum ar fi politicile publice, distributia geografica,
impactul asupra IMM-urilor si contributia la tranzitia catre o economie verde si digitala.

Balcanii de Vest raman o regiune de interes strategic pentru Uniunea Europeand, datoritd proximitatii
geografice si potentialului economic. Tn ciuda unei cresteri de 79% a PIB-ului pe cap de locuitor intre 2003 si
2022, nivelul acestuia atinge doar 38% din media UE, ceea ce reflectd decalajele persistente dintre aceasta
regiune si economiile europene dezvoltate. Progresul economic a fost sprijinit de atragerea ISD si de deschiderea
economicad semnificativa. Dintre cele cinci clustere economice majore identificate — mediul de afaceri, compe-
tentele, conectivitatea si infrastructura, digitalizarea si tranzitia verde —, mediul de afaceri a inregistrat cele mai
bune rezultate, datorita deschiderii catre comert si integrarii economice. Domeniul competentelor este cel mai
slab performant, indicatorii aferenti atingdnd mai putin de jumatate din media UE (Figura 1). Acest deficit este
deosebit de problematic, deoarece limiteaza capacitatea regiunii de a atrage investitii in sectoare tehnologice
si inovatoare. In plus, digitalizarea a inregistrat progrese importante in ceea ce priveste infrastructura si conec-
tivitatea, insa un obstacol major il constituie proportia redusa a populatiei cu competente digitale de baza. Tn
acest context, este recomandata prioritizarea educatiei digitale si a formarii profesionale pentru a stimula com-
petitivitatea regionala. (OECD, 2023)
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Figura 1. Performanta clusterelor economice in Balcanii de Vest fata de media UE

Sursa: OECD, 2023.
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Figura 2. Distributia ISD pe sectoare economice Tn Romania in anul 2023

Sursa: Banca Nationald a Romaniei, 2024.

Romania continua sa fie un pol de atractie pentru ISD in Europa de Est, insa evolutia recenta ridica intre-
bari legate de sustenabilitatea acestora. In 2023, fluxurile nete de ISD au scizut la 6,748 miliarde euro, marcand
o contractie de 36,3% fata de anul precedent. Aceasta scadere este aliniata cu tendintele globale, reflectand
efectele combinate ale instabilitatii geopolitice si ale incertitudinilor economice. Analiza distributiei ISD pe sec-
toare economice releva o concentrare semnificativa in industrie (33,7%), intermediere financiara si asigurari
(25,8%) si comert (17,1%). Industria manufacturiera beneficiaza cel mai mult de pe urma acestor investitii,
datoritd potentialului ridicat de export si transfer tehnologic (Figura 2). Totusi, lipsa unei diversificari mai
mari reduce rezilienta economiei romanesti in fata socurilor externe. in ceea ce priveste distributia regional3,
Bucuresti-llfov atrage 63,8% din totalul investitiilor strdine, Idsand alte regiuni, precum Moldova si Oltenia, cu
o pondere redusa. Aceasta polarizare evidentiaza necesitatea unor politici publice directionate catre reducerea
disparitatilor regionale (Tabelul 1).

Un aspect remarcabil al ISD in Romania este preponderenta investitiilor greenfield, care reprezintd 63%
din total. Aceste investitii sunt considerate cele mai valoroase datorita contributiei lor la crearea de locuri de
munca, modernizarea infrastructurii si dezvoltarea pe termen lung. Cu toate acestea, o scadere de 2,7% a pon-
derii greenfield in 2023 indica o posibild reducere a atractivitatii tarii noastre pentru astfel de proiecte. (Banca
Nationald a Romaniei, 2024)

Tabelul 1. Distributia ISD pe regiunile de dezvoltare din Romania

Regiuni Ponderea ISD Principalele sectoare Valoarea estimata Populatia ISD per capita
g (% din total) atrase a ISD (mil. euro) | regiunii (mil.) (euro)

Bucuresti-lifov 63,8 servicii financiare, IT&(, 75,423 2,2 34,283
comert, industrie

Centru 8,3 Industria auto, productie, 9,821 2,3 4,271
tehnologii avansate

Vest 73 Echipamente |nd'ustr|ale, 8,690 18 4,828
transport, energie

Nord-Vest 6,3 IT&C, servicil, productia 7,377 2,6 2,837
diversificata
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Regiuni Ponderea ISD Principalele sectoare Valoarea estimata Populatia ISD per capita
g (% din total) atrase a ISD (mil. euro) | regiunii (mil.) (euro)

Petrol si energie,

Sud-Muntenia 6,2 agroindustrie, industria 7,376 2,9 2,543
grea

Sud-Est 3,6 Transportul maritim, 4,260 2,5 1,704
industria usoara, porturi

Nord-Est 2,5 Agriculturd, comert, 2,951 3,1 952
energie regenerabila

Sud-Vest Oltenia 2,0 Energie, minerit, 2,332 2,0 1,166
agricultura

Sursa: Banca Nationald a Romaniei, 2024.

Franta, cea mai vizitata tard din lume, are un sector al ospitalitatii deosebit de important pentru economie,
contribuind cu 8% la PIB si generand doud milioane de locuri de munca. Totusi, ISD Tn acest domeniu repre-
zinta doar 2,5% din totalul investitiilor straine. Analiza releva ca proximitatea culturala si lingvistica este un
factor determinant, tirile francofone si cele invecinate fiind principalii investitori. In plus, diferentele fiscale si
costurile competitive ale fortei de munca joaca un rol crucial in deciziile investitorilor. Economiile de aglomeratie,
calitatea bunurilor publice si infrastructura bine dezvoltata sunt factori critici pentru atragerea ISD. Totusi,
pentru a creste ponderea ISD in acest sector, Franta trebuie sa isi intensifice politicile de sprijin pentru dezvoltarea
zonelor turistice mai putin accesibile si sa stimuleze colaborarea dintre investitorii straini si operatorii locali.
(Cro si Martins, 2020)

Ungaria reprezintd un model de succes in atragerea ISD, datorita unui cadru legislativ favorabil si reforme-
lor economice timpurii. incd din anii 1980, Ungaria a introdus politici care au oferit tratament egal investitorilor
strdini, ceea ce a plasat tara intr-o pozitie competitiva fata de alte economii din regiune. Industria auto este
unul dintre cele mai importante sectoare beneficiare, contribuind semnificativ la exporturi si la PIB. Totusi, de-
pendenta de sectorul auto creeaz riscuri structurale pentru economie. in eventualitatea unui soc extern, aceastd
concentrare poate afecta stabilitatea economic. In acest context, se recomanda diversificarea bazei investitionale
si sprijinirea sectoarelor emergente, precum tehnologiile verzi si digitalizarea, pentru a reduce vulnerabilitatile.
(OECD, 2000)

Cehia se remarca prin utilizarea strategica a ISD pentru dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii si in-
tegrarea acestora in lanturile valorice globale. IMM-urile beneficiaza de transferuri tehnologice, know-how
managerial si acces la pietele internationale. Totusi, potentialul lor de crestere este limitat de factori precum
educatia insuficients, infrastructura slab dezvoltata si accesul restrans la finantare. in regiunile Usti nad Labem
si Moravia de Sud, politicile regionale au stimulat colaborarea dintre IMM-uri si investitorii straini, Tnsa dispari-
tatile regionale raman o provocare majora. Aceste discrepante subliniaza importanta investitiilor in infrastructura
si educatie, precum si necesitatea coordonarii politicilor nationale si regionale pentru a sprijini IMM-urile sa
beneficieze mai mult de pe urma ISD. (OECD, 2024c)

Rezultatele analizei evidentiaza rolul vital al ISD in dezvoltarea economica, reducerea disparitatilor regio-
nale si promovarea inovatiei. Totusi, succesul ISD depinde de implementarea unor politici coerente, care sa
sprijine tranzitia catre o economie sustenabila si competitiva. Exemplele din Balcanii de Vest, Romania, Franta,
Ungaria si Cehia ofera lectii valoroase despre beneficiile si provocarile investitiilor straine directe, subliniind
necesitatea unor strategii care sa maximizeze impactul pozitiv al acestora pe termen lung. De la reducerea
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disparitatilor regionale in Romania la stimularea IMM-urilor in Cehia, fiecare caz analizat pune accentul pe
importanta adaptarii politicilor la specificul local. Numai astfel investitiile straine directe pot deveni un catalizator
al cresterii economice durabile si al convergentei regionale.

Investitiile straine directe raman un factor esential pentru cresterea economica globala, dar analiza lor
trebuie extinsa prin conectarea tendintelor locale cu cele globale. UNCTAD (2024) completeaza aceasta perspec-
tiva evidentiind un declin global al finantarii proiectelor internationale, care s-a redus cu 26% in 2023, afectand
infrastructura, agricultura si apa, sectoare critice pentru sustenabilitate si incluziunea economica. Aceasta sca-
dere reflecta un trend observat la nivel local, unde investitiile au fost supuse unor presiuni similare, accentuate
de conditiile financiare stricte si de instabilitatea geopolitica.

Un alt aspect important este polarizarea fluxurilor de ISD atat pe plan national, cat si la nivel global.
UNCTAD (2024) subliniaza ca economiile Tn curs de dezvoltare din Asia Centrala si Africa raman marginalizate
in retelele globale de productie si investitii, un fenomen care oglindeste polarizarea regiunilor mai putin dezvol-
tate in cadrul economiilor nationale. Romania, de exemplu, continua sa se confrunte cu o concentrare a ISD in
zona Bucuresti-llfov, Tn timp ce alte regiuni, precum Moldova si Oltenia, beneficiaza marginal de pe urma lor
(Banca Nationald a Romaniei, 2024). Aceste exemple arata ca disparitatile Tn distributia ISD sunt o provocare
structurala ce necesitd interventii specifice la nivel national, dar si international.

Investitiile greenfield reprezinta un punct comun intre tendintele locale si cele globale, fiind recunoscute
ca un tip valoros de ISD, capabile sa contribuie semnificativ la modernizarea infrastructurii si la crearea de locuri
de munca. UNCTAD (2024) subliniaza o crestere modesta a acestora Tn Asia de Sud-Est, dar si vulnerabilitatile
structurale ale altor regiuni. In acest context, masurile care sprijind atragerea si distributia echitabild a investitiilor

greenfield sunt esentiale pentru reducerea disparitatilor si consolidarea economiilor emergente. Similar, investi-
tiile de acest tip pot contribui la reducerea polarizarii economice in tari precum Romania, daca sunt implementate
politici eficiente de sprijinire a regiunilor mai slab dezvoltate.

Reformele institutionale si facilitarea investitiilor reprezinta un alt element comun al tendintelor analizate.
UNCTAD (2024) adauga un aspect esential la aceasta discutie, evidentiind importanta digitalizarii administratiilor
publice. Spre deosebire de alte masuri, digitalizarea nu doar simplifica accesul la informatii si reduce barierele
birocratice, ci si contribuie la o guvernanta mai transparenta si mai eficienta. Aceasta este deosebit de relevanta
pentru economiile emergente, unde simplificarea proceselor poate atrage investitori si incuraja o distributie
mai uniforma a ISD. Tn context local, aplicarea acestor principii ar putea facilita accesul investitorilor la regiuni
mai putin dezvoltate, sprijinind astfel integrarea lor in economia nationala.

Raportul UNCTAD (2024) ofera o perspectiva globala asupra impactului ISD asupra sustenabilitatii, aratand
o scadere cu peste 10% a investitiilor in sectoare legate de Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD), precum
produsele agroalimentare si apa. Observatia completeaza analiza locala, indicand ca declinul ISD in aceste do-
menii reprezinta o amenintare majora pentru atingerea Agendei 2030 (un plan global adoptat de Organizatia
Natiunilor Unite care stabileste 17 obiective pentru eradicarea saraciei, reducerea inegalitatilor si protectia
mediului pana in 2030). Tn plus, aceasta tendintd globald accentueazi necesitatea unor actiuni politice bine
coordonate menite sa stimuleze investitiile in sectoare critice la nivel atat local, cat si international.

Analiza de fata evidentiaza legatura stransa dintre tendintele locale si cele globale ale investitiilor strdine
directe, demonstrand ca succesul acestora depinde de factori comuni ca distributia echitabila, facilitarea in-
vestitiilor prin digitalizare si sprijinirea sectoarelor sustenabile (Tabelul 2). La nivel national, dar si global, ISD
reprezinta un instrument esential pentru dezvoltare, dar provocarile precum polarizarea geografica, declinul
finantarii proiectelor internationale si scaderea investitiilor in sectoare critice necesita actiuni politice bine
coordonate.
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Tabelul 2. Analiza comparativa a tendintelor globale si locale ale ISD:

provocari si solutii

sectoare critice

Dezvoltare Durabila,
precum produsele
agroalimentare si apa,
a scazut cu 10%.

limitate in regiunile
slab dezvoltate.

reducerea decalajelor
economice

Aspecte Tendinte Tendinte locale Provocari Solutii/actiuni
analizate globale (Romania) identificate recomandate
ISD globale au scazut Investitiile sunt Distributia inechitabila | Politici regionale
cu 2%, ajungand la concentrate in zona a ISD intre regiuni si active care sa
1,3 trilioane USD Bucuresti-lifov, alte reducerea fluxurilor stimuleze ISD Tn
Declinul ISD in 2023, din cauza regiuni, precum globale din cauza zonele mai slab
Tncetinirii economice Moldova si Oltenia, conditiilor financiare dezvoltate si sa reduca
si a instabilitatii beneficiind doar stricte polarizarea economica
geopolitice. marginal.
Finantarea proiectelor | Investitiile in Amenintarea in ce Crearea de
in sectoare legate agricultura, apa si priveste atingerea parteneriate public-
A de Obiectivele de infrastructura raman Agendei 2030 si private pentru
Investitiile in

sprijinirea proiectelor
prioritare si oferirea
de facilitati fiscale

Polarizarea ISD

Economiile din Asia
Centrala si Africa sunt
marginalizate n
retelele globale de
productie si investitii.

Accesul 1a ISD in
regiunile Moldova si
Oltenia este redus
comparativ cu zona
Bucuresti-llfov.

Polarizarea geografica
si economica intre
regiunile dezvoltate

si cele mai putin
dezvoltate

Dezvoltarea de zone
economice speciale si
implementarea unor
masuri de atragere

a investitorilor

n regiunile
subdezvoltate

Cresterea in Asia de

Investitiile greenfield

Atractivitatea redusa

Sprijinirea investitiilor

institutionale

la cresterea
transparentei in

administratiile publice.

regiunile mai slab
dezvoltate.

Sud-Est este modesta, | raman reduse in pentru regiunile greenfield prin
Investitiile iar in alte regiuni regiunile din afara periferice, din cauza reforme legislative,
greenfield exista vulnerabilitati. Capitalei, cu un infrastructurii slabe si | infrastructura
impact limitat asupra a lipsei de stimulente modernizata si sprijin
modernizarii. fiscale financiar
Digitalizarea Lipsa unui cadru Birocratia excesiva si Dezvoltarea unui
contribuie la digital integrat lipsa de transparenta, | sistem digital unitar
Digitalizarea reducerea barierelor fngreuneaza accesul care afecteaza in administratia
si reformele birocratice si investitorilor n atractivitatea ISD publica pentru

simplificarea
proceselor si
atragerea ISD

Colaborarea
internationala

Lipsa de coordonare
dintre politicile
internationale
limiteaza impactul
investitiilor asupra
sustenabilitatii.

Politicile nationale

nu sunt armonizate
suficient cu tendintele
globale si cu
prioritatile Agendei
2030.

Ineficienta in
utilizarea resurselor
si pierderile de
oportunitati pentru
investitii sustenabile

Crearea unui cadru

de colaborare intre
guverne si organisme
internationale pentru
sustinerea sectoarelor
prioritare

Sursa: UNCTAD, 2024.

Integrarea reformelor structurale, promovarea investitiilor greenfield si prioritizarea digitalizarii pot trans-
forma ISD intr-un catalizator al cresterii economice durabile. Tn plus, colaborarea dintre politicile nationale si
cele internationale este esentiala pentru a raspunde provocarilor regionale si obiectivelor globale precum
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Agenda 2030. Doar printr-o abordare integratd, care sa includa politici de sustinere a regiunilor marginalizate
si a sectoarelor prioritare, investitiile straine directe pot contribui in mod decisiv la dezvoltarea sustenabila si
la reducerea disparitatilor economice.

5. Concluzii

Prezenta lucrare evidentiaza impactul investitiilor strdine directe asupra dezvoltarii economice, explorand
modalitatile prin care acestea influenteaza reducerea disparitatilor regionale, modernizarea infrastructurii si
tranzitia catre o economie sustenabild si digitalizata. Obiectivul central al cercetarii este acela de a intelege
rolul ISD in stimularea cresterii economice si de a identifica factorii esentiali care determina succesul lor si con-
ditiile necesare pentru a maximiza beneficiile economice. intr-un context global marcat de transformari econo-
mice rapide si de nevoia de convergenta regionala, ISD au fost analizate ca un motor potential al dezvoltarii
sustenabile, oferind o perspectiva ampla asupra modului in care politicile publice si particularitatile locale pot
amplifica sau, dimpotriva, limita efectele acestora.

Metodologia utilizata in lucrare se bazeaza pe analiza calitativa orientata spre studii de caz din cinci regi-
uni europene reprezentative: Balcanii de Vest, Romania, Franta, Ungaria si Cehia. Alegerea acestora a avut la
baza criterii economice, geografice si institutionale, oferind un cadru vast pentru a surprinde dinamica variata
a ISD in functie de specificul fiecdrei economii. Studiile de caz au permis o examinare detaliata a unor variabile
esentiale precum volumul si structura ISD, distributia geografica, efectele asupra productivitatii si inovarii si,
respectiv, contributia lor la dezvoltarea sustenabild. Aceasta abordare asigura o intelegere profunda a fenome-
nului, cu aplicabilitate Tn formularea politicilor economice viitoare.

Rezultatele cercetarii confirma ca investitiile strdine directe joaca un rol crucial in stimularea cresterii
economice si in modernizarea infrastructurii, dar efectele acestora variaza considerabil in functie de contextul
regional si de politicile locale. in Balcanii de Vest, ISD au sustinut convergenta cu Uniunea Europeana din punct
de vedere economic, dar progresele au fost limitate de lipsa competentelor digitale si de nivelul ridicat al eco-
nomiei informale. Romania, desi atrage un volum important de ISD, se confrunta cu o distributie inegala a
acestora, investitiile fiind concentrate predominant in zona Bucuresti-llIfov, ceea ce accentueaza polarizarea
regionald. Franta, pe de alta parte, oferd un exemplu de politici publice eficiente care au atras ISD in industrii
strategice, dar subutilizarea potentialului sectorului ospitalitatii releva oportunitati neexplorate. Ungaria se
remarca prin succesul sau in atragerea ISD in special Tn sectorul auto, dar aceasta dependentd de un singur
domeniu creeaz4 riscuri structurale semnificative. in cazul Cehiei, ISD au contribuit la integrarea IMM-urilor in
lanturile valorice globale, insa disparitatile regionale si infrastructura insuficienta limiteaza beneficiile pe termen
lung. Toate aceste exemple subliniaza importanta unei abordari adaptate specificului local, capabila sa maximizeze
impactul pozitiv al ISD.

Desi concluziile obtinute oferd o perspectivd valoroasd, cercetarea prezintd anumite limite inerente. Tn
primul rand, analiza este limitata la cinci regiuni europene, ceea ce poate restrange aplicabilitatea rezultatelor
pentru alte contexte geografice si economice din lume. Tn al doilea rand, studiul nu include analize empirice,
metode statistice avansate sau modele econometrice pentru a valida ipotezele, reducand soliditatea concluziilor
in raport cu studiile fundamentate pe analize cantitative detaliate. in plus, unele date si tendinte prezentate
pot sa nu reflecte schimbarile economice actuale, mai ales in contextul postpandemic si al instabilitatii geopo-
litice curente. Aceste limitdri impun o interpretare prudenta a concluziilor si indica necesitatea unor cercetari
suplimentare.

Pentru viitor, cercetarile ar trebui sa se extinda catre alte regiuni si economii emergente, pentru a oferi
o perspectiva globala mai cuprinzatoare. Studiile empirice care sa cuantifice efectele investitiilor straine directe
asupra sustenabilitatii economice, cu accent pe digitalizare si tranzitia verde, ar aduce o valoare adaugata
semnificativa. Totodata, ar fi utile explorarea strategiilor de reducere a polarizarii regionale si sectoriale a ISD
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si analiza modului Tn care reformele institutionale si digitalizarea administratiilor publice pot atrage investitii
in regiunile mai slab dezvoltate. De asemenea, cercetdrile viitoare ar trebui sa analizeze relatia dintre ISD si
Obiectivele de Dezvoltare Durabila, concentrandu-se pe sectoare precum agricultura, apa si energia regenerabila,
care sunt critice pentru dezvoltarea sustenabila.

in concluzie, lucrarea de fatd demonstreaz ci investitiile strdine directe reprezintd un instrument esential
pentru dezvoltarea economica, dar succesul acestora depinde de politici publice bine articulate si adaptate
specificului local. Exemplele analizate arata ca ISD pot deveni un catalizator al cresterii economice si al conver-
gentei regionale daca sunt sustinute de strategii coerente si bine implementate. Doar printr-o abordare coor-
donata, care sa includa reforme institutionale, digitalizarea proceselor administrative si sprijinirea regiunilor
marginalizate, investitiile straine directe pot contribui decisiv la dezvoltarea economica echitabila si sustenabila.
Aceasta concluzie subliniaza necesitatea implementarii unor politici economice proactive si integrate care sa
valorifice pe deplin potentialul ISD in beneficiul tuturor regiunilor si sectoarelor economice.
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